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Esta obra nasce do resultado de uma série de reflexdes de especialistas,
animadores, agentes educativos e jovens europeus acerca dos desafios da
Animagdo Sociocultural (ASC) e Educagdo Nd&o Formal enquanto
metodologias participativas promotoras da Educac¢do para a Diferenga,
potenciadoras do Desenvolvimento Humano, geradoras de pontes de
entendimento e cooperagdéio entre os povos em nome do Didlogo
Intercultural, bem como promotoras de processos de participac¢do cidada

geradores de um desenvolvimento mais integrado e sustentavel.

Foi neste sentido que se deu forma a este projeto apoiado pelo

programa Erasmus + da Unido Europeia.

Ao mesmo tempo este livro, obra coordenada em parceria pela
Plataforma de Animadores Socioeducativos e Culturais (PASEC) e pela
Associagdio Portuguesa para o Desenvolvimento da Animagdo

Sociocultural (APDASC), tem como objetivos:

o Refletir acerca da cooperacdo para o desenvolvimento,
nomeadamente o desenvolvimento humano e a realizagéio do ser
humano em todas as suas dimensdes, incluindo a dimensdo
cultural, com particular incidéncia para Educagdo para a
Diferenca;

e Sensibilizar para a atual orientagdo da politica de
desenvolvimento da Unido Europeia;

e Promover o conhecimento sobre programas de ASC e educagdo

ndo formal que contribuam para lutar contra a discriminagéio em
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razdo do género, para superar esteredtipos e eliminar obstdculos,
nomeadamente no que diz respeito ao acesso a educacgdo e ao
emprego, com especial destaque para cidaddos com necessidades
especiais;

e Identificar e divulgar boas praticas de ASC no campo da
cooperagdo para o desenvolvimento;

e Estimular o debate, o intercdmbio de informagdes e a
aprendizagem no que concerne 4 cooperacdio para o
desenvolvimento;

e Celebrar 2015 como o Ano Europeu para o Desenvolvimento e o
10.2 ano do aparecimento da APDASC;

e Dar a conhecer o trabalho da PASEC a nivel internacional.

A Diregdio Nacional APDASC, instituicio que promove, desde 2005, o
aparecimento e desenvolvimento de programas de animagdo
sociocultural, bem como o reconhecimento e dignificagéio de profissionais
da dreqa, considerou o tema "Cooperagdo, Desenvolvimento e Futuro"
oportuno para ser debatido no XXI Congresso Internacional de Animagéo
Sociocultural. A PASEC, como centra os seus objetivos nos mesmos ideais,

acolheu a ideiq, e juntas deram corpo a este evento e a esta obra.
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Objetivos e Necessidades detetadas

O projeto Advantage, considerado pela Unido Europeia e Programa
Erasmus +, Projeto Inspirador 2015, tem como objetivo central promover
o protagonismo do jovem com necessidades especiais (jovens portadores
de deficiéncia, jovens com necessidades educativas especiais e jovens com
deficiéncia social) através da promocgdo de estratégias pedagdgicas,
comunicacionais e estruturais inovadoras e flexiveis que facilitem o seu
ingresso no mercado de trabalho, o acesso a oportunidades de formagao
ou requalificagdio profissional ou simplesmente melhorem o seu quadro
de competéncias enquanto atores sociais e cidaddos ativos no contexto

europeu.

Através do projeto Special Democracy, aprovado no Gmbito da subagdo
1.3 do Programa Juventude em Ac¢do da Unido Europeia, e todo ele
dedicado a jovens com necessidades especiais, percebemos a quase
inexisténcia de respostas sociais e pedagdgicas integradas e ligadas em
rede que dessem resposta ao objetivo que enunciamos. Por outro lado, as
que existiam, como os tradicionais centros de atividades ocupacionais,
ofereciam solugdes pedagdgicas fechadas, ndo ligadas em rede e com
muita fraca disseminagdo. E neste contexto que surge o Advantage, hoje,
nome da drea de intervencdo da PASEC totalmente dedicada a projetos

de promogado do cidaddo portador de deficiéncia.

Este projeto centra a sua acdo em Portugal, Eslovaquia e Italia. No caso
portugués envolvemos inicialmente 41 jovens entre os 16 e os 33 anos,
todos eles portadores de deficiéncia motora ou mental e 44 jovens com

necessidades educativas especiais que se encontram a frequentar
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formagao vocacional do 32 ciclo do ensino bdasico entre os 15 e os 21 anos.
Em Itdlia envolvemos, inicialmente, 23 jovens entre os 15 e 0s 19 anos com
deficiéncia social e alguns com patologias mentais, com graves défices de
aprendizagem que se encontram submergidos em fendémenos de
marginalidade e consumo de drogas. Na Eslovaquia partimos de uma
realidade de 17 jovens entre os 18 e os 22 anos com necessidades especiais,
graves indices de insucesso escolar, muitas dificuldades de adaptagéo ao
meio envolvente e em risco de abandono escolar. Comum a todos eles
era o facto de o conjunto de respostas existentes ser muito fraco ou
inexistente ao nivel da promocgdo de estratégias pedagdgicas,
comunicacionais e estruturais que facilitassem e auxiliassem o seu ingresso
no mercado de trabalho. Por outro lado, as respostas eram igualmente
fracas ao nivel do acesso a oportunidades de formagdo ou requalificagéio
profissional que permitissesmm melhorar o seu quadro de competéncias
enquanto atores sociais e cidaddos ativos. Este diagnéstico foi obtido com

base no diagndstico fornecido por cada um dos parceiros.
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A Plataforma Advantage

A Plataforma Web “Advantage”, um dos principais resultados do projeto
Advantage, foi o primeiro site no contexto europeu a oferecer
oportunidades de formagdo, emprego e requalificacdo profissional,
exclusivamente para jovens com necessidades especiais. O formato,
alinhamento e servigos oferecidos estd em constante atualizagdo e sdo

permanentemente monitorizados, analisados e avaliados.

A Plataforma inclui: uma aplicagdo com oportunidades de emprego
tempordrio, a prazo ou de resposta mais consolidada; uma aplicagdo
com oportunidades de formagdo complementar, modular, adaptada,
profissional e wvocacional; um diretério dedicado a Sponsors que
disponibilizam recursos materiais, apoios técnicos/logisticos especificos
(transporte para local de trabalho para quem tem dificuldades de
mobilidade, material técnico especialmente dispendioso e essencial para
a pratica profissional do jovem com necessidades especiais em questdo,
entre outros..); um diretério com um conjunto de gestores sociais
tecnicamente aptos a desempenharem o papel de
mediadores/facilitadores do processo de
integrag¢do/reintegracdo/encaminhamento dos jovens com necessidades
especiais para a resposta pedagdgica ou social mais ajustada ao seu
perfil, um diretério com legislagcdio e informagdo relevantes, incluindo
materiais pedagdgicos para técnicos de juventude que trabalham com
este tipo de publico; um diretério com depoimentos dos intervenientes
diretos do projeto; uma aplicagdo com as respostas pedagdgicas do

proprio projeto.

O trabalho do Advantage ndo se resume apenas ao site, tem um

impacto direto no terreno, junto dos parceiros, técnicos de juventude,
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agentes educativos, mas sobretudo, junto dos jovens com necessidades

especiais.

A esta ferramenta mainstream, criamos outras 3 de resposta concreta e
objetiva que impulsionam nosso trabalho de base de modo integrado,
passo a passo, garantindo uma evolucdo sustentada do plano de agdo e
dos objetivos a que nos propomos, permitindo ao mesmo tempo dar
forma a Plataforma Web. O site Advantage, mais ndo é do que a face
mais visivel da Advantage Networks, 3 redes articuladas entre si e que

ddo resposta direta aos jovens com necessidades educativas especiais.
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As Advantage Networks

A primeira das trés redes que sustentam o trabalho das Advantage
Networks é a Special Sponsors Network, uma rede de mecenas e
patrocinadores que disponibilizam apoios concretos (como transporte
para o local de trabalho aos jovens com necessidades especiais, um gestor

social, equipamento técnico especifico, entre outros) para os jovens com
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necessidades especiais no seu processo de integracdo profissional/social e

sempre que possivel, inclusive, situagdes concretas de emprego.

De setembro 2014 a novembro 2014, através do trabalho de base das
equipas técnicas envolvidas no projeto foi que possivel por de pé esta
rede. Inicialmente, antes de estarmos em pleno no terreno, fizemos um
trabalho de porta a porta nas empresas de maior dimensdio nas regides
onde atuamos recorrendo a mediacdo de parceiros estratégicos.
Inicialmente recorremos em Portugal a mediagdo da Camara Municipal
de Famalicdo e em Iltdlia a mediagdo da Camara de Gorlla Maggiore.
Na Eslovaquia recorremos a mediagdo do departamento de

Desenvolvimento Social do Municipio de Velké Kapusany.

Como forma de trazer o méaximo de sponsors possivel demos garantia de
publicidade nas principais atividades e demos prioridades aos sponsors

com uma politica clara de responsabilidade social.

Apobs esta primeira aproximag¢do ao terreno pusemos em marcha a
Campanha de Proximidade “You are our Advantage” que serviu para
captar novos Sponsors institucionais, particulares ou empresariais e ainda
voluntdrios que quisessem ser Gestores Sociais do projeto. Aproveitamos
0s sponsors iniciais que conseguimos convencer como exemplo e forma de

chegar a novos. A Campanha teve 3 fases:

- dezembro 2014 a abril 2015 - 12 fase — Neste primeira fase os jovens
protagonistas com necessidades especiais do Advantage produziraom t-
shirts, cartazes, pins, cartazes para internet, entre outros, que foram
produzidos em média escala e disseminados junto da opinido publica,
das comunidades e junto de novos possiveis sponsors. Enquanto esta fase

tinha lugar, o trabalho porta a porta das equipas técnicas do projeto
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junto das empresas e organizagdes continuou com pequenos eventos

pontuais em dois registos diferentes:

a) Reality Study Visit — Os sponsors eram levados a visitar o dia-a-dia das
instituicdes que trabalham com os jovens com necessidades especiais, a
conhecer estes jovens de perto e o potencial que tém e podem ter. Ao
mesmo tempo foram elucidados sobre os apoios que existiam e da mais-
valia que era fazer parte do Advantage, mais ndo seja por melhorar a
forma como a prépria empresa ou instituico era vista na opinido
publica e comunidade. No final deste encontro o sponsor era convidado a
efetuar um compromisso de apoio de acordo dom os seus interesses,

estratégia de mercado e possibilidades de colaboragdo real.

b) /nformal Meeting — Era um encontro de carater informal para dar a
conhecer o projeto, o que pretendia, as vantagens de fazer parte deste e

perceber que possibilidades de colaboragdo realmente existem.

- 27 de margo a 3 abril de 2015 - 29 Fase - Férum Padblica Internacional
“You are our Advantage” — ANIMA 2015 — Encontro Internacional de

Jovens Animadores — No total estiveram envolvidos mais de 400 jovens.

Os dois primeiros dias foram dedicados a um RoadShow pelas principais
empresas ja integradas na Special Sponsors Networks. Os jovens
trabalharam durantes algumas horas nas empresas em questdo e tudo
foi filmado para posteriormente ser apresentado no Férum Internacional,
dando o exemplo de como um jovem com necessidades especiais pode
ter um mesmo desempenho que um cidaddo normal. As duas primeiras

noites foram dedicados a momentos interculturais de Italia e Eslovaquia.

O terceiro dia foi dedicado a um Workshop com a simulagdo de

metodologias de educa¢dio ndo formal base do projeto. Foram
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trabalhadas técnicas de reflexéo a partir da estimulagéio multissensorial e
a Reflexdo Expressiva (Debate, introspegdio e discusséio a partir do Teatro,

Masica, Escrita, etc.). Recorreram-se a simulagdes reais.

Os dias seguintes foram dedicados a conferéncias e debates. Varias
empresas apresentaram a sua experiéncia e foram convidadas dezenas
de novas empresas tendo por bases os contactos feitos anteriormente na
12 fase. Foram apresentados os videos do 12 e 22 dia e a partir debatidas
e apresentadas estratégias de integra¢dio do cidaddo com necessidades
especiais no mercado de trabalho. Os trabalhos terminaram com um
espetdaculo de Teatro Pantomimico que envolveu os jovens protagonistas

do projeto.

- de Junho 2015 até agosto 2016 — 39 Fase — Disseminag¢do e Divulgagdo

da Advantage.

Na terceira fase, j@ em execugdo, lancamos um filme promocional e spot

promocional radio produtos do Férum Internacional, para disseminar os
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resultados do trabalho até agora realizado, angariando ainda mais
sponsors. Serd lancado um dvd que serd enviado as principais empresas,
o spot radiofénico foi e serd passado nas principais radios das regioes
onde o projeto atuaq, e tanto o spot como o filme serdo postados na net

no maximo de plataformas possivel.

A segunda das 3 redes que ddo base ao projeto é a Special Agents
Network. Esta rede tem como principal finalidade permitir atrair, formar
e aumentar o nimero de gestores sociais envolvidos no projeto. Tem na
sua base 5 medidas concretas trabalhadas e implementadas durante a
vida atil do projeto numa perspetiva de avaliagdio e reajustamento

permanente. Elas sdo:
- Defini¢dio do Perfil do Gestor Social;

- Operacionalizagdio da Special Agents Network no site Advantage com

gestdo centralizada;

- Processo de formagdo e selegdo dos Gestores Sociais, pensado por
etapas, com metas e graus de compromisso concretos e centralizado nas
figuras dos Special Agent Managers (Gestores Sociais coordenadores da

Rede Special Agents Network);

- Criagéio da ferramenta de certificagdio pedagdgica para trabalho
pedagdgico com jovens com necessidades especiais Ge.So. (Gerar
Solugdes/Generating Solutions) para os gestores sociais verem o seu

trabalho reconhecido fora do Projeto;

- Encontro Internacional de Gestores Sociais como momento central de

formacéao dos Gestores Sociais;
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A Special Agents Network acompanha o processo de crescimento da
Special Sponsors Network, aproveitando as principais iniciativas desta
para também se fazer divulgar e assim crescer de forma integrada com a
Special Sponsor Network. Todas as medidas e produtos de divulgagdo
desenvolvidos tinham também como missdo angariar gestores sociais

voluntarios.

Para comegar, uns foram determinados pelas instituicdes parceiras,
outros a titulo voluntario, outros angariados através de contactos diretos

dos técnicos e lideres juvenis do projeto.

Os gestores sociais scio os tutores diretos dos jovens envolvidos no processo
de educagdo ndo formal, encaminhamento e integrag¢do dos jovens com

necessidades especiais.

Definimos um plano de trabalho alicercado nas 3 fases da Sponsors
Network. Primeiro definimos um perfil do que deve e deverd ser um

Gestor Social Advantage. Deve ser alguém capaz de:

- Identificar, diagnosticar, analisar e avaliar diferentes dominios,
contextos, situagdes, problemas e comportamentos sobre os quais seja

necessdario intervir;

- Planear, organizar, desenvolver e avaliar programas, projetos, agdes e

atividades que deem resposta as necessidades diagnosticadas;

- Definir estratégias, métodos e técnicas de intervengdo face a cada

situagcdo diagnosticada;

- Planear, organizar e promover atividades de cardcter educativo,
cultural, social, ladico pedagdgico e sbcio terapéutico, em contexto

institucional e comunitario;
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- Promover a integragdo grupal e social fomentando a interagéo entre os

varios atores sociais da comunidade;

- Elaborar relatérios de atividades e de progresso de acordo com os

critérios determinados pela equipa de coordenagdo;

- Intervir em comunidades em que sejam detetadas populagdes juvenis
com necessidades especiais, nomeadamente escolas, centros de atividades

ocupacionais, associagdes juvenis, centros de ATL, entre outros;

- Redlizar atividades complementares de acdo pedagdgica com vista ao
desenvolvimento integral de grupos e/ou individuos com necessidades

especiais;

- Promover o acompanhamento e a reinser¢gdo de jovens
institucionalizados com necessidades especiais para e no mercado de

trabalho;

- Participar em equipas pluridisciplinares que desenvolvam atividades no

ambito do Empreendedorismo e Animagdo Socioprofissional;

- Acolher e acompanhar de forma personalizada o jovem com
necessidades especiais e seus familiares nos circuitos assistenciais,
formativos e de apoio & empregabilidade, apoiando-os e motivando-os
para o processo pedagdgico, formativo ou de integragdéio no mercado de

trabalho;

- Desenvolver atividades ladico-terapéuticas, avaliando e registando a
conduta e o desempenho global dos jovens com necessidades especiais, e
acompanhd-los em visitas de estudo relacionadas com a drea

ocupacional e saidas de socializagdo;
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Sabemos que se trata de um perfil muito exigente, que alguns dos
préprios membros da equipa técnica do projeto ndo o possuiam, mas era
o que considerGvamos necessario para ndo frustrar as expetativas dos
jovens que estamos a envolver. Também por isso limitamos as nossas
metas a apenas 50 gestores sociais, por o considerarmos uma fungdo tdo
relevante quanto dificil que exige um compromisso dificil de exercer e

levar a cabo que acarreta mudangas na vida pessoal dos mesmos.

Para gerir a rede nomeamos dois coordenadores (um italiano e outro
portugués) a que apelidamos de Special Agents Managers. Estes séio os
filtradores e facilitadores do processo de selegdio e integragdo dos Gestores
Sociais. Fazem o acompanhamento e monitorizacdo do processo de
evolugdio dos atuais e novos Gestores Sociais em articulagdo com a

equipa de coordenadores.

Todos os gestores sociais passaram por um periodo de integragdo minima
de 3 meses, formados de forma pratica. Jd com mais de 50 Gestores
Sociais no terreno, cada qual pode acompanhar até 4 casos, de modo a
manter a relagdo de proximidade e disponibilidade entre o Gestor Social

e os jovens com necessidades especiais.

Em Agosto de 2015 teve lugar o Encontro Internacional de Gestores
Sociais em Itdlia. Serviu, essencialmente, para formar de forma
concertada os Gestores Sociais dos 3 paises. Foi também o momento de
lancgamento da ferramenta Ge.So., uma certificagdo no dambito da
capacitacdo pedagdgica com jovens com necessidades especiais que
langamos inicialmente para os Gestores Sociais, de modo a verem o seu

trabalho reconhecido fora do Gmbito do projeto.

S6 integram a rede Special Agents, gestores sociais com a certificacdo
Ge.So.
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Mas voltando ao encontro, os dois primeiros dias forom dedicados a
Laboratérios de Técnicas Reflexivas a partir da Estimulagdo
Multissensorial e a Reflexdo Expressiva (Debate, introspecdio e discusséio a

partir do Teatro, Musica, Escrita, etc.), técnicas de agdio base do projeto

junto dos grupos com deficiéncia mais profunda. Nos dois dias seguintes
foram trabalhadas técnicas de procura ativa de emprego,
acompanhamento de processos de integragdo/reintegragéio de jovens
com necessidades especiais e de gestdo de redes de parceiros e recursos
humanos. Por fim foi trabalhado o perfil do Gestor Social e o grau de
eficadcia de uma ferramenta como o Ge.So.. Recorremos ao Role-playing
e jogos de simula¢dio como método preferencial de formagdo dos gestores

sociais ao longo dos dias do Encontro.
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Incubadoras de Iniciativa Jovem

As YAi -Youth Advantage Inc - Incubadoras de iniciativa jovem, também
denominadas de Incubadoras de Atividades Socialmente Uteis, séo o
coragdo de toda a agdo do projeto Advantage e a terceira rede das
Advantage Networks. Sdo o local e espagos onde trabalhamos
diretamente com os jovens com necessidades especiais num perspetivo de
escola aberta, onde todos podem e tém lugar, incluindo as suas familias

como agentes privilegiados.

Sdo espacgos geridos pelos Gestores Sociais articulados com as Special
Sponsors Network que servem para a construgdio de projetos de
intervencdo civica, empreendedorismo e participagdo juvenil no ambito
do tema “Somos todos a realidade Europa”. Este tema é centrado no
papel dos jovens com necessidades especiais na constru¢do da nova
Europa, nas suas oportunidades, nas suas potencialidades e nas suas
debilidades.

Cada incubadora deu origem a um grupo juvenil que alinhou a sua ag¢do
em atuagdes concretas, centradas nas necessidades dos seus membros e
alinhada com os objetivos do projeto. Cada grupo foi levado a dar corpo
a uma empresa simulada com a criagdo no concreto de plano e negécios.
Com a evolugdo do trabalho de campo os jovens foram sendo integrados
no seio das respostas de formagdo/emprego/reintegracéio que foram
surgindo no dmbito da Plataforma Advantage As metodologias de
educagdo ndo formal base, tendo em conta o pablico-alvo, foram e séo
a reflexdo a partir da estimulagdo multissensorial e a reflexéo expressiva

(Debate, introspegdio e discussdio a partir do Teatro, Masica, Escrita, etc.).
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Funcionam cinco, que perdurardo apés o fim do projeto. Funcionam pelo
menos 3 vezes por semana, durante o periodo da tarde, 3 horas por dia.
Cada parceiro ajustou o seu hordrio. Envolvemos inicialmente

aproximadamente 120 jovens com necessidades especiais.

Numa primeira fase de implementagdo, entre setembro de 2014 e abril
de 2015, foi dada forma a arquitetura das YAi e sistemas de participagdo

e integragdo dos jovens com necessidades especiais.

Tendo por base experiéncias anteriores e o trabalho de campo dos
parceiros envolvidos, mesmo dando amplo espago de deciscio aos gestores
sociais, jovens com necessidades especiais e restantes agentes das
Incubadoras de iniciativa jovem, os projetos de intervengdo civica

incidiram a sua arquitetura sobre os seguintes principios e estrutura:

- mudanga de hdbitos de participagdio e promogdo de medidas que
estimulem uma atitude empreendedora e de intervengcdo cidada nas

instituicdes e grupos que trabalham diretamente com estes jovens;
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- depois do projeto estar desenhado, era feita uma apresentagdo publica
perante os érgdos de comunicagdo social e a comunidade, sendo que esta
apresentacgdo era ajustada ao grupo alvo e em formato criativo de facil

assimilacdo

- o projeto de intervengdo civica era votado por todos os agentes,
envolvendo Familias (de modo a responsabilizd-las), os gestores sociais, os
especialistas, os jovens com necessidades especiais e portadores de
deficiéncia e os técnicos. No dia da votacdo do projeto, qualquer um dos
envolvidos pode-se manifestar sobre o que ndo concordava. Davam
sugestoes de melhoria, avaliando a coeréncia e o realismo do mesmo. O
universo de jovens com necessidades especiais correspondeu sempre a
50% dos votos independentemente de estarem em maioria ou ndo de
modo a valorizar e acentuar o seu papel de destaque no projeto. No
caso de estarem em maioria a norma dos 50% serviu para ndo
desvalorizar o papel de todos os outros agentes. Todos os outros agentes

em nome individual tinham apenas direito a um voto.

- os projetos eram simples, ajustados e de facil compreensdo com quatro
referéncias base: Problemas detetados e Objetivos formulados; Medidas e

Atividades a desenvolver; Meios necessarios; Avaliagdo

- 0s projetos previam a criagdio de um sistema simplificado de eleicoes de
um Conselho de Administragdo Simulado. Assim, de trés em trés meses, os
jovens com necessidades especiais poderam escolher os seus
representantes permitindo que estes experimentassem a importancia dos
processos de tomada de decisdo dentro de uma empresa, a sua
operacionalidade e os principios da participagdio, gestdo e rotatividade
da mesma. A equipa de representantes tinha um maximo de trés

elementos (Presidente do Conselho de Administracdo (CEO) e dois
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Administradores). Estas equipas sdo votadas pelo mesmo quérum que

votou os projetos e nos mesmos moldes de votagdo.

- sélo projetos do ponto de vista tematico centrados no tema dos “Somos
todos a realidade Europa” e nas metodologias de educag¢do ndo formal
que assinalamos anteriormente. Cada plano tem um slogan base que
traduz a ideia central de cada Incubadora. A titulo de exemplo “Somos o

teu maior aliado.... Permite esta alianga....”.

- tendo como base a promocdo de capacidades geradoras de
competéncias de empreendedorismo os projetos centram a sua agdo na
criagdo de um produto ou resposta social inovadora (ex.: espago social de
apoio a familia; rede de apoio domiciliGria para jovens isolados; mini
empresas de prestacdio de pequenos servicos a comunidade, etc.). Para
tal no desenho do projeto previraom-se estratégias de divulgacdo,
publicos-alvo, metas e sistema de proximidade junto do pudblico-alvo,
mas adaptados as dificuldades e limitagdes dos jovens com necessidades
especiais. Estes principios pretendiam garantir que os jovens envolvidos,
desenvolvessem de facto competéncias minimas de gestdo, concertagdio e

relagdo, fundamentais para o acesso ao mercado de trabalho.

- pela sua natureza expressiva e simplificada, para além das disposicdes

iniciais, semanalmente tiveram lugar oficinas de Teatro Pantomimico

Todo este processo ocorreu nos primeiros 8 meses de projeto. Entre
setembro 2014 e abril 2015. Durante o Férum Publica Internacional “You
are our Advantage” e ANIMA 2015 foi feita a apresentagdo pdblica dos

melhores projetos.

Numa segunda fase ja no terreno as YAi estdo a ser transformadas em

empresas simuladas (projetos empresa). De acordo com a tematica base,
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o slogan e o projeto que desenharam ddo origem a uma empresq,
organizag¢do, instituicdo social, negdcio comunitdrio, empresas de
atividades culturais, associagdio recreativa, etc. A escolha é sempre feita
com base nas limitacdes e potencialidades do grupo envolvido, o perfil
dos gestores sociais envolvidos e as disponibilidades e recursos dos
restantes agentes. Esta fase ja estd a ser alavancada nos resultados
concretos da evolugdio da Special Sponsors Network. Estd a permitir
acelerar os processos de integragdo/reintegracdio dos jovens com

necessidades especiais nas empresas e respostas de formagdo/integracgado.

Nesta 29 fase e seguindo o mesmo modelo de participacdo da 12 fase o
projeto-empresa obedecerd, embora de forma adaptada, ao seguinte

enquadramento:

Cada Projeto empresa terd em conta:

1.Especificagdio de conceitos: Plano; Projeto; Programa

2. Estrutura do plano de negécios

3. Diagnéstico: Inventdarios: Oferta local / regional; Andlise da procura

4. Definigdo de objetivos e estratégia; Definicdo concreta da Missdio, Viscio

e Valores do projeto empresa sem esquecer o que os levou até ali

5. Programa de ag¢do e implementag¢do: Estrutura¢dio do trabalho
assente nos fendmenos de interagdo; definigéio concreta do papel de cada
um dos atores; Modelo de referéncia; Adequagdo/Rentabilizacdo de
talentos; Transmissdo de autonomia; Facilitacdio da tomada de decisoes;
Responsabilizagdio de cada elemento do grupo; Técnicas de planeamento
e gestdo; Etapas e metodologias de acdo subjacentes a implementacdo

das atividades
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6. Operacionalizagdio do programa da ac¢do potenciado através de:
Adequagdo estratégica e tipologia matriz do grupo; Operacionalizagdio

para a obtengdo de resultados; Recursos humanos, materiais e técnicos.

Tendo este referencial como ponto de partida as empresas ou
organizagdes simuladas ganham forma. Durante as 3 tardes em que os
YAi funcionam cabe aos gestores sociais estabelecer o programa semanal

de modo a que se atinjam as metas definidas pelo grupo.

Ainda durante esta fase, terad lugar em Dezembro 2015 a primeira
Cimeira “You Rule”, momento de interagdo internacional entre os jovens

com necessidades especiais.

Impacto do Advantage

Até ao momento, foi possivel envolver mais de 120 jovens com
necessidades especiais (jovens portadores de deficiéncia, jovens com
necessidades educativas especiais e jovens com deficiéncia social) em
processos pedagodgicos que projetaram o seu ingresso no mercado de
trabalho, o acesso a oportunidades de formagdo ou requalificagdo
profissional ou simplesmente melhorom o seu quadro de competéncias

enquanto atores sociais e cidaddos ativos no contexto europeu.

Temos a funcionar 5 YAi -Youth Adavantage Inc (Incubadoras de
iniciativa jovem) envolvendo mais de 150 jovens com necessidades
especiais. Estas continuardo a funcionar apds o projeto através das

instituicdes parceiras articuladas com a Plataforma Web Advantage.
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Formamos mais de 50 jovens gestores sociais de apoio aos jovens com
necessidades especiais ativamente envolvidos nas Advantage Networks e

nas instituicées parceiras.

Relativamente a Special Sponsors Network, até ao momento, em
Portugal, envolvemos mais de 20 parceiros (10 deles empresas ou
organizagdes fora do contexto de apoio tradicional a este tipo de
populagdo e sobretudo voltadas para a oferta de emprego, mesmo que
seja adaptado) ena Itdlia e Eslovaquia 9 (dentro do mesmo

enquadramento do exemplo portugués).

Consequéncia direta deste trabalho foi o surgimento da Plataforma Web
Advantage que deu outra expressdo as Advantage Networks, através da
disponibilizagdo dos servicos e recursos que ja indicamos. Atualmente

temos uma média superior a 320 pageviews dia.
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Abrado Costa — Professor, Autor, Animador e Investigador Social

A Animagdo Sociocultural & multidimensional. Acontece onde existam
pessoas que tenham capacidade para coexistir e estabelecer pontes
comuns que lhes permitam dar corpo ao que anseiaom e sonham

individual e comunitariamente.

As dindmicas de Animagdo Sociocultural ndo assentam em nenhum
projeto de transformacgdo social, elas apenas usam o projeto para dar
corpo a um processo feito de pessoas com histérias de vida totalmente
diferentes mas totalmente ligadas na poesia de existirem

comunitariamente.




- ie
. 1 ] | B = s
B Grminiiliveaoe™ ye

Fofliveste BedlnauDesll, Gemparayioe Segaaeliuliomtys & BlunagTo o o Eifaeaoga

Este processo ndo existe no ontem, hoje ou amanha. Ele é a varidvel
constante do sempre que é de todos e que a todos influencia e de que
todos fazemos parte. Foi neste epicentro cultural que nasceu o projeto
New World Formula. Um conjunto de processos localmente relevantes
que se associaram para globalmente, como alguém disse, abrirem novas

janelas ao mundo.

Numa parceria que incluiu Portugal, Cabo Verde, Chinag, Itdlia, Suica e
PerG surgiu o New World Formula (NWF). Colocando a Democracia
Participativa como fator de desenvolvimento no centro do processo
metodoldgico e reflexivo, o NWF deu forma ao “Development
Challenge”, e assim a Rede de Parceiros "Development Challenge”
através da criagdio dos espagos “Development Action Labs” presentes em

cada um dos paises parceiros.

Tivemos como objetivos centrais: permitir aos jovens experimentar e
cimentar as praticas de Democracia Participativa como fator de
desenvolvimento a partir das praticas de educagdo ndo formal; refletir as
tematicas da participagéio democrdtica dos jovens nas Escolas (papel das
associagdes de estudantes, entre outros), o Combate & pobreza e exclusdio
social e o desenvolvimento sustentdvel com base no “Development
Challenge”; fomentar a Educagdo para a Cidadania nos meios juvenis
desfavorecidos (bairros sociais e zonas rurais desfavorecidas onde o
projeto atuou) através dos espagos Development Action Labs; divulgar e
refletir o movimento associativo juvenil enquanto pratica privilegiada de
Democracia Participativa e promog¢do de novas praticas e inclusdo e

desenvolvimento sustentavel.
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Um plano de agéio centrado num desafio pelo
desenvolvimento integrado

Tendo os objetivos supracitados como premissa, o NWF poés em marcha
um plano de a¢do que permitiu dar vida ao “Development Challenge”
pondo a concurso planos de agdo e intervengdo local em trés categorias
diferentes: a) Participacdo Democratica dos jovens nas Escolas; b)

Combate a Pobreza e Exclusco Social; ¢) Desenvolvimento Sustentavel.

Os planos de agdio tiveram a duragdio minima de 6 meses e a maxima de
10 meses, tendo uma base e puablico local bem definido,

preferencialmente jovens em situacdo de risco.

Integraram o "Development Challenge" todos os planos de intervengdo
local gerados a partir dos espacos “Development Action Labs” (DAL),
que foram criados pelo projeto, por Ndacleos Escolares ou outras
organizagdes juvenis que se associaram ao NWF. O jari foi composto por

jovens de cada um dos DAL existentes, por representantes da Equipa

-

1
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Técnica do Projeto, técnicos com experiéncia em grupos juvenis e por

representantes da classe politica (decisores politicos).

Os espagos DAL criados pelo projeto atingiram uma populagdo juvenil
inicial superior a 400 jovens em 6 paises. Foram espagos geridos por
grupos juvenis de intervencdo local que de uma forma integrada e
coordenada intervieram nas suas comunidades no contexto politico e
social. Estes espagos tiveram como base uma metodologia assente nos
pressupostos da Democracia Representativa: com um sistema de elei¢coes

préprio e com a criagdio e votagdo de um plano de agdo local.
Assim cada DAL criou:

- Uma Equipa de Sensibilizagdio e Divulgag¢do local que dinamizou
sessdes de sensibilizagdio e divulgagéio do "Development Challenge”,
tentando integrar novos grupos; um didrio de bordo com os registos do
percurso efetuado pelo grupo ao longo do processo, nomeadamente das

experiéncias relativas aos planos de intervencgdo local;

- Sessdes online com outros grupos DAL espalhados pelo mundo para

partilhar as experiéncias efetuadas;

- Criaram também ao nivel local as Agéncias Locais DAL, que numa
perspetiva de animagdo comunitdria recorrendo a simulagéio de “uma
espécie de organizagdo das Nagdes Unidas local”, foram um 6érgéo local
do DAL que integrou instituicdes locais, outros grupos informais da
localidade, incentivando e promovendo uma cultura de criagdo de
parcerias e estabelecendo também a comunicagdo entre as autoridades

locais e os DAL.
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Os vdarios DAL nos 6 paises do projeto estiveram ligados através da
Equipa Formula Juvenil Internacional (FJ), uma espécie de Gowverno
Sombra da Rede DAL, com jovens dos 6 paises eleitos a partir de Equipas

Férmula Juvenil Nacionais.

Para dar corpo a esta estratégia colocamos em marcha um plano de

agdo assente em 5 eixos de atuagado:

- Demos dimensdo ao BOBID - Banco de Oportunidades e Boas Ideias
para o Desenvolvimento - foi uma espécie de centro de recursos
sustentado por um Plano de Formag¢do que serviu de suporte a
formagdo de novos lideres juvenis para os DAL e formar Animadores e
Educadores. Teve como ponto de partida todas as boas experiéncias ja
desenvolvidas pelas organizagdes envolvidas, bibliografia selecionada,
materiais pedagdgicos adaptados. Teve um cardater itinerante com
suporte online e um plano de agdo préprio com encontros de formagéo e

sensibilizagdio

- Plano de Cooperagdo Internacional que contou: com a constituicéio da
Equipa FJ Internacional; com 5 encontros de trabalho internacionais para
estruturagdo e implementagdo do projeto em cada um dos paises a
partir da coordenag¢do da equipa técnica; a organizagéio do Semindrio
“Governo-Sombra” (em Portugal), iniciativa com base na simulagdio de
um governo-sombra, que culminou com a apresentagdio de mogdes com
medidas concretas para impulsionar a participagdo juvenil no
desenvolvimento das comunidades dos paises parceiros envolvidos; a
organizacdo do Semindrio “Development Challenge” que culminou o
concurso internacional e incluiu um certame com a apresentagdo dos
principais planos de ag¢do, apresentacdio dos vencedores, concurso de

curtas-metragens sobre os wvdrios DAL, visitas e interacdo com as
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populagdes dos locais dos melhores planos de agdo, entre outros (evento
realizado em simultédneo nos 6 paises); com reunides de trabalho entre os

parceiros.

- Concurso “Development Challenge” com base na criagdo dos Espagos
“Development Action Labs”. Iniciamos o processo com base na criagdo de
10 DAL ja citados e projetados entre todos os parceiros e alargamos o
processo a Escolas e grupos informais com dindmicas instaladas. Este
processo teve 3 fases: 19 Sensibilizagéio e Divulgacdo do Development
Challenge; 22 Apresentagdo e operacionalizagdio dos planos de agdo; 39
Avdliagdo e disseminagdo dos resultados dos Planos de agdo do

Development Challenge.

O Semindrio “Development Challenge” fechou esta iniciativa.

- Féruns “Jovens na Sombra da Democracia Participativa”, onde os
jovens discutiram com membros das classes politicas as reais plataformas

de participacdo juvenil na sociedade, nomeadamente: as iniciativas
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desenvolvidas pelo poder central e que utilizam os jovens em vez de
apelar a sua verdadeira participagdo; o envolvimento dos jovens nas
associagoes de estudantes do Secunddrio e Ensino Superior e na vida
escolar no global; o sentido das politicas de juventude atuais e a
participacdo dos jovens e suas organizacdes na concretizacdo das

mesmas.

Estes féruns foram complementados com uma Campanha de
Sensibilizacdo (paralela a todas as outras agdes) com o lema “Jovens,
Democracia e Desenvolvimento Sustentdvel”, desenvolvida junto de

Escolas, grupos informais e Associagdes Juvenis.

- Criagdo da Rede de Parceiros "Development Challenge” com
Plataforma Web e producdo de material pedagdgico. Neste ambito,
junto de cada DAL foi criada uma Oficina de Reportagem Multimédia
que teve como tema de fundo: “ O Associativismo Juvenil como a forma
maior de Democracia Participativa entre os jovens”. Foram realizadas
reportagens sobre vdrias associagdes juvenis modelo, que deram origem a
um DVD final “Jovens, Democracia e Desenvolvimento Sustentdvel”,

também incluido na campanha ja referida no ponto anterior.

Criamos 10 Espacos DAL, que continuam a sua ag¢do pés projeto.
Chegamos a mais de 1700 jovens (a partir dos 13 anos) e como forma de
divulgar, ampliar e disseminar a mensagem do projeto, este foi
complementado com site na Internet através da plataforma web da
PASEC e da obra pedagégica “Jovens, Democracia e Desenvolvimento

Sustentavel”.

Mas o projeto foi feito, sobretudo, de um processo de experiéncias locais,
algumas com um percurso que apenas nasceu depois do NWF, outras

que viram o seu percurso refor¢ado e recentrado com o apoio, dinGmica
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e sinergias geradas pelo NWF. E foi nelas que viveram as verdadeiras
experiéncias de Animagdo Sociocultural centradas numa perspetiva de
desenvolvimento intearado, onde todos os atores locais eram

protagonistas deste processo de transformagdo intercultural que, mais do

que tudo, fez uso das suas histérias de vida como fonte de saber e poder.
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Mantendo uma linha de agdo que a PASEC tem mantido nos aGltimos
anos, como continuagdo dos Projetos Nova Férmula e com a intengdo de
discutir e dar resposta aos fenémenos de Extrema Excluscto numa
perspetiva de Didlogo estruturado com os decisores e membros da classe

politica surgiu o projeto Manuscritos 2015.

s

Este assentou a sua base numa reflexdo séria e alargada entre jovens,
decisores e membros da classe politica, agentes educativos e especialistas
de vdarias areas acerca dos 8 objetivos do Milénio (ODM), as oitos metras
tracadas pelas Nagdes Unidas e aprovadas por mais de 190 paises para
2015: erradicar a pobreza extrema e a fome; atingir o ensino basico

universal; Promover a igualdade entre os sexos e a autonomia das
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mulheres; reduzir a mortalidade infantil; Melhorar a sadde materna;
Combater o VIH/Sida, a maldaria e outras doencas; Garantir a
sustentabilidade ambiental; Estabelecer uma parceria mundial para o

desenvolvimento.

Apresentamos no final do M2015 um Plano de Ac¢do/Manifesto final (por
isso Manuscritos 2015) com o ponto de vista dos jovens e dos restantes
participantes do projeto acerca da visdo que temos sobre o real
cumprimento dos ODM numa perspetiva nacional, europeia e mundial,
com propostas e agdes concretas a empreender, nomeadamente por
parte das comunidades juvenis envolvidas. Sem descurar a intervengdo
direta no terreno, o M2015 foi também a “incubadora” que permitiu
nascimento, j& durante os 18 meses do projeto, de 7 projetos locais (um
por pais) de promogdo e operacionalizacdio dos ODM em realidades
devidamente sinalizadas com as comunidades juvenis de origem

diretamente envolvidas.
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O projeto deu ainda forma ao nascimento da Plataforma “Manuscritos
2015” que através de um sistema multiplataforma ao nivel da Internet,
através da plataforma PASEC na web, DVD Temadatico, Obra Pedagdgica
em formato livro, divulgou as mais importantes reflexdes empreendidas
durante o projeto, os vdarios materiais produzidos. Tendo por base estas
premissas o plano de acgdo do M2015 assentou a sua atuagdo em 5 eixos

estruturantes:

- Task Force M2015: Equipa base do projeto que reuniu 15 vezes, mais ou
menos uma vez por més (sempre que possivel em formato
videoconferéncia ou através de outros suportes on-line) com
representantes (jovens) de cada um dos parceiros, membros da classe
politica destacados ou nomeados pelos municipios que acolheram o
projeto e jovens das comunidades juvenis que integraram projeto. Esta
equipa foi um férum que permitiu a aproximagdo entre os jovens e os
membros da classe politica, partilhar pontos de vista acerca dos ODM, o
que estava a ser feito em concreto nos municipios e preparar todas as
outras atividades do projeto com intervencdo direta de todos os
envolvidos. Foi ainda parte desta equipa uma Equipa Técnica de dois
elementos responsdaveis pela articulagéio e gestdo de todo o plano de
acdo do projeto. Esta equipa foi também a principal plataforma de

avaliagdo continua e pontual do projeto.

- Encontros Nacionais ODM: No seguimento da Task Force foram
realizados em Portugal e na Turquia encontros nacionais antes e depois
do Semindrio Internacional M2015 sobre cada um dos ODM como
caminho de preparagdo e Follow Up do Semindrio M2015. Nos restantes

parceiros foi apenas realizados 1 (5 ao todo) que congregaram os 8 ODM

antes do Semindrio. Foram encontros de base programdatica e em
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contexto real com o conhecimento da realidade concreta e a proposta de

solugdes viaveis e de real implementagdo.

- Semindrio “Manuscritos 2015”: Durante seis dias representantes de
Portugal, Lituania, Roménia, Polénia, Itdlia, Malta e Turquia discutiram
os resultados dos wvdrios encontros nacionais, o ponto de situacdo da
concretizagdio dos ODM em cada um dos paises, das propostas que
apresentaram e os correspondentes planos de viabilizagdo. Os ultimos
dias foram dedicados a criagdo e apresentacdo de 7 projectos de
intervencdo local (1 por pais) de acordo com os ODM, cada um com 6
meses e o langamento do Manifesto M2015. Foram ainda realizadas
agdes de formagdo, Workshops e intervengdes de cardcter cultural e social

em comunidades juvenis locais.

- Plataforma “Manuscritos2015”:  Plataforma langcada com os
pressupostos ja referidos. Convém acrescentar que foram privilegiadas a
divulgacdo de ferramentas e metodologias que servissem os agentes
educativos que operavam com jovens em situagdio de extrema exclusco

de acordo com os ODM.

- Incubadora de projetos ODM: Esta foi uma iniciativa dirigida pela
Equipa Técnica do projeto em articulagdio com as equipas nacionais no
sentido de levar a pratica pelo menos 7 projetos locais (1 por pais) ODM
de modo a dar um efeito prdatico e disseminador as varias reflexdes
levadas a cabo no seio da Task-Force, Enc. Nacionais e Sem. M2015. Os
projetos envolveram em todas suas fases os decisores politicos,
procuraram ndo exceder os seis meses, ir de encontro a pelo 1 dos ODM e
privilegiaram as metodologias préprias da Pedagogia Participativa e

Educagdo Ndo Formal. Embora ndo tivesse sido possivel em todos os
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projetos alguns previram meios de continuidade de modo a disseminar os

efeitos do projeto.

O M2015 envolveu 7 paises, mais de 200 jovens, um raio de agdio de 10

municipios (3 em Portugal, 2 em Itdlia e 1 por cada um dos outros paises

parceiros), 18 meses de atividades, a promogdo de 21 encontros nacionais
de reflexdo e um conjunto de iniciativas de “follow-up” ja destacadas
que permitiram estender e disseminar os efeitos do M2015. Foram
envolvidos no M2015, privilegiadamente, os jovens em situagdo de

exclusdo e os agentes educativos que operavam com estes.
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Hilventivde
A sociedade atual, as instGncias de poder, nomeadamente as que
tutelam a Educagdo e Juventude, ja reconhecem a Educagdo Ndéo
Formal como veiculo pedagégico de afirmagdio do Protagonismo Juvenil.
E neste campo que as estratégias de Animagdo Sociocultural assumem
particular importancia, enquanto emancipadoras de processos que
permitam uma participagdo efetiva dos jovens nos processos de decisdio a
que estes dizem respeito. E neste dmbito que a PASEC langou a dois anos
a esta parte o projeto ADN. Originalmente vocacionado para a
promogdio do protagonismo juvenil na comunidade escolar, o projeto
ganhou dimensdo e hoje chega a Turquia, Itdlia e Cabo Verde, centrado

na ideia de criagéio e promogdo de cidades amigas da juventude.

Uma das principais problematicas detetadas foi a inexisténcia de uma
politica juvenil efetiva e real, que envolva os jovens nas vdrias etapas de
decisdo, por parte dos municipios e localidades onde vamos atuar. As
varias politicas setoriais (desde a sadde a educagdo) estdo desfasadas
entre elas e ndo estdo articuladas, nomeadamente ao que aos jovens diz
respeito. Limitam-se a um conjunto de intencbes e agdes vazias e
limitadas temporalmente. Por fim os jovens ndo sdo envolvidos nem
auscultados em nenhuma das fases do processo de decisdio. Esta situagdo
acontece em cada uma das regides em que o projeto € uma realidade

agravando ainda mais as outras problematicas que passamos a citar.
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O projeto nasce a partir de uma necessidade de dar resposta a mais de
1100 jovens com quem as quatro organizagdes parceiras (PASEC,
Fuorionda, Kayseri Youth Centre e AJCR) trabalham diretamente e sdo
vitimas de quatro problemdaticas em concreto, embora correlacionadas
entre si: falamos do flagelo de jovens entre os 14 e os 19 anos que
abandonaram o sistema de ensino e ndo frequentam qualquer ciclo de
ensino, nomeadamente jovens de diferentes etnias (sobretudo ciganos) e
portadores de deficiéncia; jovens entre os 13 e os 16 anos vitimas do
trabalho infantil (esta realidade aplicasse sobretudo a Cabo Verde);
jovens entre os 18 e os 30 anos vitimas de desemprego juvenil; falta de
habitos de participagcdo e de experimentag¢do das dindmicas de

democracia participativa devido ao contexto em que estdo inseridos.

O conhecimento deste diagnéstico em Itdlia, Portugal e Cabo Verde
resulta das novas realidades com que nos deparamos durante a
execugdo do projeto New World Formula (antiga agdo 3.2 do Juventude

em Acdo da Unido Europeia em que fomos parceiros).
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A realidade turca foi-nos dada a conhecer através da colaboragdio entre

a PASEC e a Kayseri Youth Centre em projetos de intercambio.

Em Portugal o projeto chega a pelo menos 320 jovens (mais de 120 de
etnia cigana e mais de 40 portadores de deficiéncia) entre os 14 e os 30
anos. Tem lugar na regido do Vale do Ave (nas cidades de Famalicdo,
Guimardes, Santo Tirso, Vila do Conde), em Braga e Pacos de Ferreirq,
zonas prioritdrias em que a PASEC intervém, sobretudo em contexto de
bairro social (Bairros Sociais das Bétulas, Cal e Lameiras em Famalicdo,
Gondar e Matadugos em Guimardes, subarbios Vila do Conde e Santo
Tirso). Os principais problemas a dar resposta tém sido o abandono
escolar por parte dos jovens de etnia cigana e outros pelo simples facto
de serem oriundos de bairros sociais e o desemprego juvenil por parte dos
jovens com baixa escolaridade ou por serem portadores de deficiéncia. A
juntar a estes factos temos a pequena criminalidade e consume de

estupefacientes.

Em ltdlia a atuagdo tem por base as localidades de Cassano, Cislago e
Gorlla Maggiore (pertencentes a regidio de Varese). O projeto chegou e
chega a pelo menos 220 jovens entre os 16 e os 26 anos, parte que
abandonou a escola antes de terminar a escolaridade obrigatéria e
outra parte vitima do desemprego juvenil devido as baixas qualificagdes.
O abandono escolar tem-se devido sobretudo a questdes motivacionais
ou por inadaptacdo ao métodos formais de ensino, mas uma nova
realidade emergiu, o abandono escolar devido a incapacidade

econdmica por parte da familia.
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Em Cabo Verde, o projeto chega a pelo menos 280 adolescentes e jovens
entre os 13 e os 30 anos. Tem lugar na llha do Fogo, concelho de Mosteiros
e tenta responder a mais de 50 casos detetados de trabalho infantil de
adolescentes entre os 13 e os 16 anos que ja ndo frequentam a escola. A
maior parte destas situagdes corresponde a casos de adolescentes e jovens
que abandonam a escola para ajudar os pais a trabalhar na agricultura.
Para além deste problema urge responder ao fendmeno do desemprego
juvenil em Mosteiros. No projeto tentamos dar resposta a cerca de 230
jovens entre os 16 e os 30 anos que para além da auséncia de emprego,
ndo encontram respostas ao nivel da formagdo profissional devido a

auséncia de respostas a este nivel na llha do Fogo.

Na Turquia, Kayseri, o projeto chega a pelo menos 280 jovens entre os 16
e os 30 anos. O principal grupo alvo séio mais de duas centenas de jovens
entre os 16 e os 20 anos que ndo concluiram a escolaridade obrigatéria e

freauentam o Kavseri Youth Centre. Mais de 80 entre os 18 e os 30 anos
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ndo encontram trabalho devido as fracas qualificagdes, sendo que alguns

apresentam sérios problemas de delinquéncia.
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A todos estes quatro contextos é comum a problematica da falta de
habitos de participacdo e de experimentagdo das dinGmicas de

democracia participativa.

Outro dos motivos que levou ao nascimento do ADN é que projeto vai
de encontro aos objetivos das organizagdes proponentes pois todas elas se
dedicam & promogdo da participagdo juvenil e cidadania ativa dos
jovens em todas as suas vertentes. Por outro lado séio todas organizagoes
que trabalham sobretudo com jovens. Por outro lado ao nivel da
juventude, uma das politicas europeias fundamentais tem sido o apoio a
empregabilidade jovem e a inclusdo dos jovens com menos

oportunidades, prioridades centrais do projeto ADN. A questdo do
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desemprego juvenil € uma chaga que atinge mais de 40% dos jovens
(entre os 18 e os 24 anos) em Itdlia e Portugal, mais de 50% dos jovens
(entre os 18 e os 24 anos) da llha do Fogo em Cabo Verde e embora
menos grave na Turquia, € uma realidade que assola 2 em cada dez

jovens turcos entre os 18 e 0s 24 anos.

Com o progredir do projeto foi necessario reorganizd-lo de tal forma que
hoje é uma das dreas de interven¢cdo da PASEC, que de uma forma
continua prossegue a sua agdo independentemente de financiamentos

externos.

As inovagoes do Projeto ADN

Com o evoluir do projeto, o principal ponto de inovagdo deste projeto
passa pela criagdo da primeira Rede Internacional de Youth Friendly
Cities. Por outras palavras, uma rede de cidades que envolvem os jovens
na deliberagdo das suas politicas de juventude, promovem um conjunto
de acdes de suporte e apoio aos jovens (nas dreas do emprego, formagdo
e educagdo ndo formal, inclusdo e mobilidade internacional),
nomeadamente os com menos oportunidades, e partilham as suas boas
praticas em politicas de juventude. As cidades sdo convidadas a adotar
politicas de juventude amigas da sua populacdo juvenil e assim a
aderirem a certificacdo Youth Friendly City. Passam entdo a integrar
uma plataforma web que divulga as suas boas praticas e a cumprir uma
serie de requisitos que tém por base a Escala da Participagdo Juvenil
desenhada e idealizada por Roger Hart. Inicialmente envolvemos os
municipios e localidades que ja assinalamos, sendo que ja temos a sua
disponibilidade para se envolverem neste processo. Foi um processo

gradual e que continuard pos projeto.
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Esta Rede tem por base um trabalho de terreno concreto e real através
de dindmicas de apoio ao emprego, formagdo e educagdio ndo formal,
inclusdo e mobilidade internacional. Neste campo a inovac¢do do projeto
assenta em 3 vetores diferentes: em algumas das problemdaticas e
publicos juvenis sobre os quais vamos atuar; no dispositivo operacional e
metodolégico de participagdio dos jovens; na abordagem pedagégica

individualizada e centrada no jovem, projetada em grande escala e

voltada para a insergdio ou reinsergdio na vida ativa.

Entdo vejamos: Primeiro traz novamente para a luz duas realidades
juvenis raramente abordadas: os jovens portadores de deficiéncia e as
suas oportunidades de formagdo profissional e empregabilidade e o
problema do trabalho infantil, praticamente afastado do debate em
torno de questdes sociais juvenis na Europa, mas uma realidade
emergente em Africa, nomeadamente na lha do Fogo em Cabo Verde

onde atuamos.
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Segundo, no dispositivo operacional e metodolégico de participagdo dos
jovens, recorremos a metodologias de educac¢dio ndo formal alternativas,
desalinhadas da pratica tradicional com base no jogo ladico ou através
da simulagéo de situagdes reais (o role-playing). E um facto que também
recorremos as aprendizagens ndo formais mais tradicionais mas
investimos num dispositivo assente primeiro no método de Clas e

suportado pelos métodos de revisdio de vida e simbologia grupal.

Terceiro, consideramos também inovador a abordagem pedagdgica
individualizada e centrada no jovem, projetada em grande escala e
voltada para a insercdio ou reinser¢do na vida ativa. Por norma os
programas de insercdo na vida ativa, formagdo ou requalificagdo
profissional juvenis sdo centrados em formagdes transversais,
encaminhamentos diretos ou centrados nas necessidades das empresas.
Desenhamos uma abordagem pedagégica que recentra o papel dos
jovens enquanto atores sociais com direitos e deveres. Primeiro parte do
seu quadro de competéncias profissionais e emocionais e do principio que
é possivel ser feliz no que se gosta de fazer, ou pelo menos, que nos
podemos realizar emocionalmente no trabalho, mesmo que tenhamos de
nos reenquadrar e reorganizar ao nivel do quadro de competéncias.
Nesta abordagem temos em conta no nosso plano pedagdgico, que cada
jovem, independentemente da sua condi¢dio (seja socioeconomicamente
débil, seja deficiente, de uma etniq, etc.), faca o desenho do projeto de
vida pessoal e profissional de uma forma sustentada, centrada em
objetivos de curto e médio prazo, acompanhado por um conjunto de
tutores e profissionais que o fazem ver do que ja sdo capazes, como
podem melhorar o seu quadro de competéncias e onde o mesmo pode
ser rentabilizado, sem por de parte o que os faz felizes, realiza e alimenta

o seu sonho e esperancas de médio e longo prazo. Por outro definimos



- Iw
B Caniniilioeas® JO |
Sifivergn SodeanTaeall, CGon peragfo, Degeaoeluimts @ BB e o Bilaeanga

metas ambiciosas (tendo em conta o tempo para que projetamos o
projeto) e centramos esta abordagem pedagdgica numa perspetiva
global e integrada. N&o nos limitamos a ajudar a formar os jovens para
o mercado de trabalho, formamos futuros lideres, cidaddos, pais e maes
de familia e sobretudo “players” de um mercado global aberto e em
mudanga constante. Na nossa perspetiva esta abordagem é inovadora,

ndo porque ainda ninguém tenha falado nela, mas porque raramente a

vimos ser aplicada.
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A Ideia das cidades amigas da Juventude

O conceito de Youth Friendly City ndo & novo, mas um que assenta na
premissa do grau de envolvimento dos jovens nos processos de decisco
das politicas de juventude é diferente. Convidamos os municipios a
envolverem-se neste processo, sendo que da nossa parte ndo adotamos
uma atitude de julgadores, mas sim de alguém que quer envolver para
ajudar a melhorar. Depois constituimos um Jari Internacional que integra,
para aléem de cada um dos coordenadores nacionais do projeto, um
decisor politico local por pais ligado as politicas de juventude, e um
representante de uma Federag¢do ou Conselho Nacional de Juventude
que represente de alguma forma os jovens de cada um dos paises e serve
como instituicdio de avaliacdio externa. Por fim convidamos, por cada um
dos paises envolvidos, um representante do Estado Central, ou da

instituicdio que representa este em matéria de juventude.

Os municipios para além de serem parceiros na implementag¢do do
projeto apresentam as suas politicas setoriais de juventude e permitem a
avaliagdo do Jari, aproveitando as suas sugestdoes de melhoria, tentando
agjustar as suas politicas de juventude nos varios setores aos critérios, ou
parte dos critérios, que passaremos a enunciar, que tém sempre por base,

envolver os jovens nos varios processo de deciscio politica.

O percurso de implementag¢do da YFC Network iniciou-se com as ADN
Summits (encontros de trabalho internacionais de reflexdo sobre
participacdo juvenil) e ancorada nas restantes acdes do projeto e sera

projetada no tempo muito para além do fim do projeto.

Centrando a problematica da participagdo no contexto juvenil é

pertinente questionarmo-nos em que ambitos e formatos enquadramos
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a participacgdo juvenil. Ela é tdo vasta e multiforme que, objetivamente,
ndo lhe é aplicdvel qualquer tipo de féormula universal. De qualquer
modo, sdo vdarios os modelos enquadradores que nos identificam os

principais territérios de participagdo juvenil.

No projeto ADN, o jari que determinou que a certificacdo de Youth
Friendly City assentard a sua base de avaliagdo em quarto campos de

participagdo juvenil concretos:

— a participagdo econédmica — relacionada com o emprego, trabalho em
geral e com o desenvolvimento econémico, através de intervengdes
dirigidas para a eliminagdo da pobreza, para a constru¢do de uma
situagdio econdmica mais estdvel em sociedade, numa regido, para

outros jovens ou grupos;

e a participacdo politica — relacionada com as autoridades e
governos, politica publica, exercendo poder, a influéncia na
distribuicdio de recursos a niveis diferentes;

e a participagdo social — relacionada com o envolvimento na vida
de uma comunidade local, gerindo estruturas, coletividades e
dindmicas locais suscetiveis de promoverem processos de
desenvolvimento local e social;

e a participagdo cultural — relacionada com as diferentes formas de
arte e expressdio (artes visuais, musica, filme, danga, teatro, entre

outras).

Pe .

Depois avalia em cada um dos campos como é que os jovens ja sco
envolvidos ou ainda podem ser envolvidos tendo por base a Escada da
Participacdo Juvenil de Roger Hart. Para além de enquadrarmos as mais

relevantes dareas de intervengdo juvenil, importa perceber a que niveis
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participam os jovens, o seu nivel de envolvimente e responsabilidade. Ao
mesmo tempo, & importante ter presente que nem todos os jovens tém as
mesmas oportunidades de participagdo, encarando esta a partir do
conceito de que a participacéio é “a intervencéio na tomada de decisdes”,
sendo que boa parte dos jovens séo muitas vezes meros instrumentos em
projetos sobre os quais ndo tém qualquer poder de deciséo ou entdo sdo

utilizados como mero fator decorativo.

Roger Hart propds uma escala que tenta retratar os diferentes niveis de
participacdo, mas esta adaptada & realidade juvenil e que utilizamos na
nossa avaliagdo, Esta escala, sob a forma de escada, ilustra os diferentes
graus de envolvimento de crioncas e populacdes juvenis nos projetos,

organizagdes ou comunidades,

Roger Hart define oito graus do envelvimento juvenil, cada um dos graus
correspondente a um degrou de uma escada de mao, sendo que os trés

primelros, Hart identificou-os como os nivels de Néo Participagéio:

Ladder of Youth Voice
= o 12 Degrau

8. Youth /Adult Equity EDTFESPG'I'IdE CIos iﬂUEI’IS

7. Completely Youth-Driven mﬂl"llpu'ﬂdﬂi: L i

5810 convidados o

\ 6. Youth/adull Equality
participor numaoQ

. fouth Consulted

(5]

determinada agéo ou

S TR lermes projeto, sem gue tenham
3. Tokenism qualquer tipo cle
2. Decoration influéncia nas decisées e
\ 1, Manipalation nos seus resultados. De

facto, a sua presenca é

wsada no sentide de

Adopted by Adam Fletoher [ 207 1] from work by Roger Mot =t ol [1854)
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serem atingidos outros objetivos como a vitéria numa eleicdio de caracter
local, a tentativa de estabelecer uma impressdo positiva relativamente a
uma determinada instituicdio ou entdo como forma de angariar fundos

para instituicdes que, supostamente, suportam a causa juvenil;

- 0 22 Degrau corresponde aos jovens utilizados como meros “agentes
decorativos”: os jovens surgem como o publico essencial ao projeto ou
acdo. De qualquer forma, o seu papel é apenas presencial, sem qualquer
peso significativo no capitulo das decisdes. E (como acontece com
qualquer decoragdo), sdo expostos numa posicio visivel no seio de um
determinado projeto ou organizagdio, para que possam ser facilmente

identificados por terceiros;

- 0 32 Degrau corresponde a atribui¢gdio a alguns jovens de determinados
lugares chave com o intuito de criar a ilusdo de uma real participagdo
juvenil: sdo atribuidos aos jovens alguns papéis dentro da estrutura de
um determinado projeto ou organizagdo, sem que eles tenham qualquer
influéncia em questdes decisérias. A ilusdo é criada (intencional ou
involuntariomente) de que os jovens participam, quando de facto eles

ndo tém nenhum poder de decisdo sobre o que eles fazem e como;

- 0 42 Degrau corresponde ao nivel de envolvimento em que os jovens
sdo convidados e informados, de modo a potenciar a sua participagdo
em determinadas agdes: os projetos sdo iniciados e dirigidos por adultos,
os jovens sdo convidados a empreender alguns papéis ou tarefas
especificas no seio da estrutura orgdnica do projeto, sendo que os jovens

estdo conscientes da sua verdadeira influéncia no projeto;

- 0 52 degrau corresponde ao envolvimento em agdes em que os jovens
sdio consultados e informados sobre as mesmas: mais uma vez, os projetos

sdo iniciados e dirigidos por adultos, mas os jovens tém a oportunidade
de aconselhar e sugerir a partir dos seus pontos de vista, influenciando as
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decisdes do mesmo, sendo que sdo devidamente informados acerca das

mesmas;

- 0 62 degrau corresponde ao nivel de envolvimento em que os jovens
sdo convidados a partilhar o mesmo grau de decisco em acgdes iniciadas
por adultos: os adultos iniciam os projetos, mas os jovens sco convidados a
partilhar o poder de tomada de decisdo e as responsabilidades como

parceiros;

- 0 72 degrau corresponde ao nivel de envolvimento em que os jovens
conduzem e iniciam os projetos ou agdes: os projetos e dindmicas sdo
iniciadas e dirigidas pelos jovens. Os adultos podem ser convidados a
intervir como suporte as atividades, mas a continuidade e

prosseguimento do projeto ndo depende do seu contributo;

- 0 82 degrau corresponde ao nivel de envolvimento em que jovens e
adultos partilham o mesmo grau de deciséio e protagonismo: os projetos
e dindmicas sdo iniciadas pelos jovens que convidam os adultos a tomar

parte nos processos de tomada de decisdo como parceiros.

Hart ndo sé6 enquadra as situagdes de total auséncia de envolvimento
juvenil nos processos de tomada de deciscio como nos sugere os niveis em
que o jovem se assume como verdadeiro protagonista, sendo ele préprio
o ator e promotor do seu préprio processo de desenvolvimento e

intervencgdo social.

Nas medidas de melhoria das politicas de juventude locais nas areas do
emprego, formagdo e educagdo ndo formal, inclusdo e mobilidade
internacional sugeridas pelo jari estdo sobretudo as a¢des que vdo de

encontro as problemdaticas de partida do projeto. Este foi, estd a ser e
serd um processo evolutivo e faseado, que de acordo com as solicitacdes e

abordagens que surgirem ird naturalmente ampliando o seu raio de

agdo.
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Stefano Bottelli — Cooperativa Sociale Totem - Italia

Perché continuare a parlare di animazione oggi?

Forse perché ancora abbiamo bisogno di anima (corme direbbe il mio

amico Abraao Costa).

I grandi processi economici e sociali, le crisi economiche e culturali, ci
hanno scosso in questi anni facendoci provare forti limiti e dandoci spesso

la sensazione di non poter contare, di non potercela fare.

Allora siamo tornati per un'altra volta al punto di partenza a riprendere

ancora un concetto basilare: il cambiamento.

Oggi chi ha provato a cambiare ha creato possibilitd, I'opportunita di
andare oltre al conosciuto, chi ha immaginato quanto ancora non
esisteva ha generato le energie che hanno rimesso in moto le persone, il
lavoro, le possibilita, le economie... oggi chi ha pensato che si poteva fare
una cosa ha cambiato ancora una volta il suo mondo come ha cambiato

il nostro mondo.

Le nostre comunita e in essa le tante persone e realta che le abitano sono
come quelle forme batteriche che si adattano prima e sono in continuo
mutamento poi e generano sempre nuove forme di vita. Anche nei
contesti e nei quartieri pit disperati qualcosa succede, qualcuno arriva,
ognuno cambia e spesso cresce. Certo non tutti ce la fanno, ma il
cambiamento si propaga anche da i, da quanto quel contesto riesce ad

attivare, a trasformare, a riprodurre. Abbiamo la consapevolezza che se
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si cambia e si partecipa si cresce, se si incontrano delle sfide, si possono

giocare e comunque vada per vincere bisogna lanciarsi per farcela.

Una nuova dimensione & sorta, ci accorgiamo che abbiamo lasciato
indietro ideologie lente e pesanti e che la sfida oggi & essere coscienti di
cosa ci siamo lasciati alle spalle e di cosa stiamo incontrando di nuovo,

cercando di fare il meglio che possiamo in questo momento.

In Italia si parla di animazione quando mancano soldi:quindi vuol dire

che forse riusciamo a trovare e a produrre economie alternative...

Sempre in Italia si é riscoperto che lavorare la terra insegna, da dignita e
reddito, che la cultura é il nostro petrolio e che pud dare ricchezza alle
tasche, al cuore e alla mente, che trattare di cibo e alimentazione non é
questione solo per “gourmat”, ma € un'esigenza per tutti, nella qualita e
nella quantita disponibili. Abbiamo riscoperto che ognuno ha qualcosa

- | da dare e da
;' B IS o prendere e che le
parole come liberta
e dignita, fanno
parte di tutte le
nazionalita e di

tutte le persone.

il

Certo i problemi

.
-
-
-
-
5

esistono, come le
ingiustizie e le
prossimita e forse
proprio da quello
bisogna iniziare. Ma

senza dimenticare
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che c'e anche tutto il resto, che c'@é un mondo che si muove.
A questo punto quindi quali ricette e quali strumenti?

- Una fiducia di fondo: ogni epoca, dentro le proprie contraddizioni, € in

grado di creare le tensioni e le relazioni che generano futuro;

- L'esperienza della sofferenza e della mancanza insegna: necessita

entrare nella pancia delle comunitd, capire cosa si prova e cosa succede...

- Ritrovare l'arte e l'artisticita del vivere che rida senso alla vita, dove c'e

possibilita di creare nel senso artistico la gente ci sta...

- Entrare nel paesaggio, stare con la natura, bonificarci e dare senso al

nostro stare insieme al resto;

- 1l cibo, sia nella produzione che nel consumo, & un bisogno e un bene

comune, un modo di stare assieme...

- Apprendere dalle esperienze che esistono, andare a scuola dai processi

che stanno accadendo senza precederli, lasciandoli crescere.

Siamo nell'era della condivisione e della collaborazione, chi non I'ha
ancora capito e continua a fare da sé e per sé non ha capito in quali

tempi siamo.

Si lasciano gli specialismi, i tecnicismi, si ritorna a parlare di complessita:

I'animazione traduce e organizza, quindi legge e riordina la complessita.

Sono cambiate molte cose, tutti i giorni cambiano molte cose, rimane la
necessita di fare e di animare continuamente il bisogno di futuro: siamo
di fronte all'inatteso e al non ancora pensato... Questo permette il tutto,

auesto permette di creare e di cambiare. Questo apre anche alla
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determinazione della speranza che forse é I'unico orizzonte a cui tendere.
E ricordiamoci che necessita cambiare occhi non cambiare orizzonte.

Cooperativa sociale Totem
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Ana da Silva — Escola Superior de Educacao do Instituto Politécnico de

Santaréem

Resumo

Com este texto, pretende-se refletir sobre os paradigmas da animagdo
sociocultural (ASC) e sobre a importéncia de perspetivar um paradigma
humanistico que situe o humano no centro da agdo dos/as
animadores/as, apostando numa nova linguagem da ASC e na
descoberta de formas de ensinar a animagdo para além do processo que
consiste em observar, definir métodos e técnicas de diagnéstico,
diagnosticar, estabelecer listas de necessidades, definir prioridades de
intervengdo, planear a intervengdo, executar a planificagéo, monitorizar

e avadliar a intervengdo.

Convida-se a olhar a animag¢do como uma ag¢do de compreenséo e
humanizagdo das relagdes humanas, no contexto paradoxal em que
vivemos de comunicagdo a escala global, consciéncia da nossa soliddo e

das barreiras da incompreensdo.

Palavras-Chave:s animagdo, paradigma, projeto, humanizagdo,

relagdo.
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A animagdo sociocultural (ASC) tem sido definida ora como uma pratica
ou fenédmeno social, um conjunto de ag¢des, uma técnica ou instrumento
de trabalho social, um modelo de intervencdo, uma metodologia, uma
tecnologia ou método de intervencdo, um sistema de instituicoes,
equipamentos e intervenientes, uma praxis e uma praxiologia... Seja qual
for a perspetiva adotada, a animagdo sociocultural pressupde a
comunicagdo entre pessoas e grupos, assim como a sua participagdo na
transformagdo sociocultural para um maior bem-estar psicolégico e uma

relagcdo mais humana.

Um paradigma humanistico da ASC

Baseando-se nos trabalhos publicados no inicio dos anos 70, na revista
Cahiers de P'Animation, da autoria de Parizet (1973), sobre os/as
animadores/as voluntdrios/as e a profissionalizagdio da ASC, Besnard
(1988) expode trés correntes principais dos sistemas de wvalores dos/as

animadores/as e respetivos sistemas de agado:

e Um sistema estruturado e hierarquizado em que a animagdo
pretende conservar a sociedade tal como ela esté;

e Um sistema de comunicagdes interindividuais em que a animagdo
visa a transformagado sociocultural;

e Um sistema de tomada de consciéncia sociopolitica em que a

animagado visa a transformagdo econémica e sociopolitica.

A estas trés correntes, Caride (2004) faz corresponder trés paradigmas da

animagdo sociocultural:

)] O paradigma tecnolégico da ASC como engenharia cultural,
assentando no conhecimento cientifico prévio, objetividade e

eficiéncia dos métodos e das técnicas para avaliar causas e
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efeitos de factos sociais, para programar a intervengdo
sociocultural, assumindo o/a animador/a uma fungdo de
técnico especializado;

i) O paradigma interpretativo da ASC como formagdo
cultural, em que as pessoas comunicam e se inter-relacionam
aprendendo mutuamente numa légica de aperfeicoamento
sociocultural pessoal e coletivo, assumindo o/a animador/a
uma fungdo de mediador/a;

iiii) O paradigma dialético da ASC como democracia cultural,
baseado na critica sociopolitica da sociedade, assumindo o/a
animador/a um papel de intelectual e protagonista social
num processo de geracdo de alternativas emancipatérias de

transformagdo sociocultural.

O paradigma interpretativo ndo tem de estar apenas centrado na
formagdo cultural, como o perspetiva Caride acima referido, mas pode
centrar-se também no estabelecimento de relacdes que potenciam
dindmicas coletivas geradoras de processos sociais e culturais, articulando
a vertente formal e ndo formal da educagdo, assumindo o/a animador/a
ndo propriaomente uma funcdo de mediador/a, mas antes de
catalisador/a de dinGmicas socioculturais que as realidades permitem
gerar. Estas dindmicas ndo sdo forcosamente para diganosticar e resolver
problemas, mas antes para despertar uma agdo coletiva, de interesse
comum, que encontra por vezes tensdes e conflitualidades decorrentes de

opinides e perspetivas divergentes, com as quais é dificil lidar.

Esta perspetiva afasta-se do pressuposto de que é possivel usar métodos
e técnicas que permitam diagnosticar a partida necessidades basicas de
uma determinada populagdo, decidindo quais sGo as mais importantes

e/ou urgentes e fazendo uma planificacdio estratégica de solugdes
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adequadas as necessidades, execucdo da planificagdo, respetiva
monitorizagdo e avaliagdio, num processo essencialmente marcado pela

tecnicidade.

Dentro do que se poderia chamar um paradigma humanistico da ASC
como investimento e estimulagdo culturais, os aspetos técnicos da ASC,
embora sendo importantes, sdo secunddrios e subordinados a
aproximagdo das pessoas e ao protagonismo das relagées humanas.
Nesta abordagem, o tecnolégico enfraquece perante a ousadia da acdo
comum. Ousadia das pessoas no sentido de pensarem e de se arriscarem
a envolver-se em iniciativas sem ficar a espera de reformas, justificando a
sua falta de envolvimento com a falta de condicdes ideiais e pré-

requisitos fundamentais.

A funcdo do/a animador/a seria, neste paradigma humanistico,
essencialmente a de descobrir e potenciar competéncias das pessoas, de
despertar nelas o humano e de as aproximar, de pér em marcha
processos de coexisténcia e convivéncia para desenhar e desenvolver
projetos de ASC que sirvam interesses e desejos socioculturais comuns,
numa légica de compromisso pessoal e social para com a constru¢do de
uma sociedade mais criativa, mais solidaria e mais justa para um futuro

mais humano.

Projetos para qué?

O conceito de projeto de animag¢do baseia-se na ideia de proje¢éio no
futuro do que a vida «poderia ser» e de se agir para conseguir que
venha a ser como seria desejavel que fosse, no sentido da «utopia de
futuro» (Cembranos, Montesinos & Bustelo, 2005) ou da <«utopia

possivel» (Marchioni, 1994), variantes do «inédito viavel>» de Freire (1972).
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Todas as propostas metodolégicas da animagdo afirmam a necessidade
de se planear esse agir para atingir a realidade desejavel/desejada: «No
siempre se hace necesario elaborar un proyecto, pero lo que es siempre
imprescindible es que las actuaciones sean planeadas.»» (Ander-Egg, 2001,

p. 242)

No seu livro Como Elaborar um Projecto, cuja 1.2 edicdo data de 1989,
muito usado pelo/as estudantes de animagdo, Ander-Egg e Idanez (1999)
distinguem wvdrios graus de concretizagdio e especifidade desse
planeamento: um plano inclui vérios programas, que incluem diferentes
projetos, que incluem sucessivas atividades, que por sua vez se
operacionalizam através de tarefas. Merino (2003) reproduz exatamente

as mesmas distingdes, apesar de ndo referir esta obra.

Assim, um projeto é «um conjunto de actividades concretas, inter-
relacionadas e coordenadas entre si, que se realizam com o fim de
produzir determinados bens ou servicos capazes de satisfazer
necessidades ou resolver problemas», e uma atividade «é um meio de
intervencdo sobre a realidade, mediante a realizagdo sequencial e
integrada de diversas agdes necessdrias para alcancar as metas e
objetivos de um projeto» (Ander-Egg e ldarnez, 1999, pp. 16-17). Ander-
Egg (2001) reproduz no livro Metodologia y Prdactica de la Animacién

Sociocultural estas mesmas definigoes.

Existemm também diversos modelos de projeto com perspetivas e
terminologias diferentes para as fases do respetivo desenho e aplicagdo,
mas partem comummente do pressuposto de que é preciso conhecer a
realidade do contexto em que se vai intervir para poder planificar a
acgdo futura e de que é fundamental avalia-la, perspetivando sempre a

«utopia de futOuro», nhum processo que implica um diagnéstico, uma




- ie
' ' § .
NG oM h o ye

Fofliveste BedlnauDesll, Gemparayioe Segaaeliuliomtys & BlunagTo o o Eifaeaoga

hierarquizagdio de necessidades e potencialidades, a definicdo de
prioridades de acdo, planificagdio, execucdio do projeto e respetiva
avaliagdo (Ander-Egg, 1991, 2001; Pérez Serrano, 1993, 2001, 2006;
Ander-Egg e Idanez, 1999; Ventosa, 2002; Merino, 2003; Sempere, 2004;

Cembranos, Motesinos e Bustelo, 2005).

Froufe e Gonzdlez (1999) abordam ainda a elaboracdo de relatérios de
projeto no sentido de organizar e racionalizar a pratica para que as
pessoas que participaram possam ter uma compreensdo global do
projeto e avalid-lo melhor, mas também como forma de partilha com

outras pessoas.

Schiefer e outros dedicam um capitulo do seu livro as orientagdes para a
elaboracdo de relatérios de projeto, destacando a importancia de

envolver os stakeholders na elaboragdo do relatério:

Antes de se chegar a uma versao final do relatério, devem ser postas em
circulagdio versdes preliminares e provisérias do mesmo pelos diversos
stakeholders, de modo a obter feedback [...] isso permite evitar alguns
problemas dos relatérios, tanto em termos de forma como em termos de
conteddo. [...] evitar que o documento seja uma “surpresa” total.»
(Schiefer et al., 2007, p. 188)

Entre os modelos mais usados pelos/as animadores para desenhar um
projeto estd um modelo baseado em perguntas. Ander-Egg e Idarez
(1999) e Ander-Egg (2001) propdem-nos o modelo das dez perguntas
para desenhar um projeto: o que se quer fazer, porqué, para qué,
quanto se quer fazer, para quem, como, quem faz, com qué, quando e
onde. Estas perguntas correspondem grosso modo & definigdo de:
natureza do projeto; origem e fundamentag¢do (relacionada com o

diagnéstico); finalidade e objetivos; metas; recursos fisicos e cobertura



- Ik
ARG aminh o

Sl Sodieauloell, Gem pemayioe Degaaeluiiots & Bluago e o By

| =i

espacial; atividades, métodos e técnicas; calendarizagdo; destinatarios/as
ou benefici@rios/as; recursos humanos; recursos materiais e recursos

financeiros (devidamente identificados e organizados num or¢camento).

Cembranos, Montesinos e Bustelo (2005) propdem o mesmo modelo, mas
apenas com nove perguntas. Omitem <«Quanto?», provavelmente
porque consideram que a quantificacdio dos objetivos (as metas) deve ser
feita com a resposta a «Para qué?». Ou seja, quando se definem os

objetivos, definem-se também as metas.

Apesar de os/as autores/as acima ndo lhe fazerem referéncia, o modelo
que propdem segue a loégica das classicas perguntas do modelo da
comunicacdo, tal como a conceptualizou Harold Laswell (1948): quem diz
o qué, como diz (que canal usa para dizer), a quem diz, com que

objetivo o diz.

Um principio béasico comum a todas as definicdes é a importancia da

participacdo ativa das pessoas no projeto, desde logo no diagnéstico.

O risco da metafora médico/a.doente = animador/a.piiblico-

Grande parte da teoriac da animagdo assenta nos conceitos de
necessidades ou de problemas (Ander-Egg, 2001; Ander-Egg e ldanez,
1999; Guerra, 1994; Quintas & Castafio, 1998; Pérez Serrano, 2004;
Tejedor, 1986; Ventosa, 2002). Na fase de diagnéstico, identificam-se
necessidades (caréncia e privagdo) e problemas (necessidades
insatisfeitas, conflitos de interesses, etc.), procuram-se possiveis causas
para os problemas, definem-se objetivos de acordo com os problemas

que se pretende resolver ou as necessidades que se pretende satisfazer, e
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define-se uma estratégia de acdo eficiente para conseguir a respetiva

resolucdio ou satisfagdo.

Ander-Egg (2001) estabelece mesmo um paralelismo entre o diagnéstico
clinico e o diagnéstico que estd na base dum projeto de ASC,
comparando a relagdo médico/a e doente a relagdo animador/a e
populacdio, baseada no conhecimento cientifico e profissional, mas

também no aspeto comunicacional, que considera mais relevante ainda:

hace referencia al proceso de comunicacién en el marco de la relacién
médico-enfermo o poblacién-animador. Se trata de un proceso
dialético/interactivo y retroalimentado entre dos personas, que va mucho
mas alla del intercémbio de informaciéon. Ahora bien, si esta interrelacién
se da en un ambiente de respeto, de empatia y de calidez humana, no
sélo se da una mayor satisfaccién al usuario y es en si misma una forma
de terapiaq, sino que crea también las condiciones para que el paciente se
manifeste mas libre y profundamente, lo que facilitard la tarea de

realizacion del diagnéstico. (Ander-Egg, 2001, p. 199)

A natureza dos dois tipos de relagdes ndo é a mesma, ja que no primeiro
caso se trata de uma relacdo dual de pessoa com pessoa e, no segundo
caso, se trata de uma relagcdio de uma pessoa com um grupo de pessoas
ou comunidade. A relagdo de poder (psicolégico, sociocultural,
econdmico, etc.) € muito desequilibrada entre as duas partes que se
relacionam: 1) uma pessoa doente ndo s6 ndo tem poder, como ainda
esta debilitada e, por isso, em posicéio de dependéncia; 2) a outra pessoa
cura, tem o conhecimento cientifico e profissional e o poder de curar a
doenc¢a da outra pessoa. Ha mais uma implicagdo na metéafora proposta:
3) a procura da qualidade da relagdo tem cardater utilitario, no sentido

em que é dela que depende um bom resultado do diagnéstico. Ou seja, é
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importante criar uma boa relagdo com as pessoas que participam no

diagnéstico em nome da validade dos resultados e da eficiéncia da agdo.

E certo que Ander-Egg (2001) também se refere ao diagnéstico dos
centros de interesse das pessoas, mas dedica cerca de vinte paginas (197-
218) aos conceitos de necessidades e problemas, mas apenas um
paragrafo ao de interesses das pessoas (206-207), deixando também
transparecer que fazer o levantamento daquilo que interessa as pessoas
é uma estratégia de ag¢do, em prol duma maior adesdéo das pessoas ao

processo de diagnoéstico.

Esta é também a abordagem de Ander-Egg e Idanez no seu guia para
elaborar projetos, onde defendem que a fundamentagéo de um projeto

deve assentar em dois aspetos fundamentais:

e Tem que se explicar a prioridade e urgéncia do problema para o
qual se procura uma solugdo;

e Tem que se justificar porque & que o projeto formulado é a
proposta de solucdio mais adequada ou viavel para resolver esse

problema. (Ander-Egg e Idanez, 1999, p. 33).

Merino lembra que as pessoas que planificam e executam, assim como
os/as destinatdrios/as «son agentes activos y no pacientes« (Merino, 2003,
p. 169) e o diagnéstico centrado na andlise de necessidades revela uma

perspetiva redutora dos projetos de animagao:

Este reducionismo consiste en limitar o restringir el alcance de los
proyectos de intervencion sociocultural a una parte de los mismos,
circuncribiéndolos a la actividad o conjunto de tareas de dar respuesta
mads o menos puntual a determinadas necesidades y demandas sociales,

en detrimento de otras funciones menos compensatorias de los
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programas y proyectos. Baste recordar [...] la funcién creativa de realizar
propuestas innovadoras en orden a generar nuevas aspiraciones
culturales, educativas, ladicas, productivas, comunitdrias, etc., y la de
optimizar recursos ya existentes como potenciar, fortalecer o reorientar,
en su caso, proyectos en funcionamento u utras alternativas ya en

marcha. (Merino, 2003, p. 221)

Ou seja, sem excluir o diagnéstico como andlise de necessidades, e a
funcdo corretora e reparadora dos projetos de animagdo, este autor
parece ter uma perspetiva mais global do que pode ser um projeto de
animagdo. Todavia, a maioria das orientacdes que Merino depois
apresenta para se elaborar a planificagdio centram-se em «necessidades
e problemas», tendo como referéncias Jesas Vilar (existéncia de um
problema e planificagdio para o solucionar) e Pérez Serrano (existéncia

de necessidades e problemas que justificam caréncias).

Ventosa também pensa que sé se pode intervir sobre a realidade com
um conhecimento prévio sobre ela, para <«detectar necesidades,
problemas, expectativas y recursos potencialmente aprovechables»
(Ventosa, 2002, p. 21-22), distinguindo um grande namero de varidaveis
no processo de intervencdo. Segundo os objetivos de um projeto, a
intervengdio pode ser preventiva, corretiva e otimizadora. Este conceito
destaca-se, pela visdo otimista de projeto: «si lo que se quiere no es
prevenir o corregir sino mejorar una situacién determinada» (Ventosaq,

2002, p. 25).

O autor faz referéncia a importancia da participagéio das pessoas a
quem o projeto se aplica em todas as fases da sua concegdo,
identificando vdrios niveis de participagdio social que o/a animador/a

pode obter, desde os niveis inferiores — que consistem na informacao (o/a



- Ik
ARG aminh o

Sl Sodieauloell, Gem pemayioe Degaaeluiiots & Bluago e o By

| =i

animador déd a comunidade a informagdo sobre o projeto); andlise (a
comunidade estuda o projeto); valorizagdio (a comunidade aceita e da
valor ao projeto); iniciativa (a comunidade da ideias e propde agdes) —
aos niveis superiores de compromisso com o projeto, consistindo no apoio
(a comunidade apoia conjunturalmente o projeto); cooperagdo (a
comunidade coopera de forma consistente); gestdo delegada (a
comunidade toma em mados a gestdo do projeto mas sob coordenacgdo
da entidade proponente do projeto); autogestdio (a comunidade gere
sozinha o projeto, ndo necessitando mais do/a animador/a). Esta
perspetiva admite que a comunidade participe na reformulagdo,
aplicagdio e gestdo do projeto, mas ndo parece considerar a participagdo
da comunidade no diagnéstico, uma vez que o projeto lhe é

comunicado.

Em relacdo a avaliagdo de um projeto de animagdo, o que é comum a
todos/as os/as tedricos/a da animagdo é a defesa da supremacia da sua
utilidade na perspetiva da melhoria do projeto, ou da ag¢do, segundo
diferentes terminologias usadas (Cembranos, Montesinos e Bustelo, 2005;
Ucar, 2004; Ventosa, 2002). Distinguem comummente a avaliagdo
diagnéstica (ou de contexto), avaliagcdo do desenho (ou da planificagdo),
avaliagdio da execucdo do projeto (ou de processo) e avaliagdo de

resultados (Merino, 2003; Ucar, 2004).

Os projetos de animagdo também sdo considerados a luz do conceito de
democratizacdo cultural, centrada no acesso a cultura, numa perspetiva
de consumo cultural; e do conceito de democracia cultural, centrada na
participagdo cultural, numa perspetiva de produgdo cultural. Merino
defende a complementaridade de ambas nos projetos e atividades de
animagdo, em detrimento da visdo antindmica, mas reconhece que «las

actividades de divulgaciéon cultural y la promocién de actividades
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culturales predomina sobre las criativas en la actividad pratica de cada
dia» (Merino, 2003, p. 77). Ou seja, os projetos de animagdo tomam mais
frequentemente as pessoas como consumidoras de cultura do que como

criadoras culturais.

. o rd ] - *
Da relagao animador/a.publico-alvo a relagao

animador.pessoas

A ASC é uma forma de educagdo ndo formal que privilegia as relagdes
afetivas e de proximidade entre todas as pessoas envolvidas no processo
educativo, através de metodologias que favorecem a sua apropriagdo
do processo, o que por sua vez potencia uma aprendizagem mais efetiva
e significativa, assente em valores como a igualdade de oportunidades, a

coesdo e inclusdo social, a cooperagdo e a solidariedade.

Poder-se-ia falar de uma educagdio cidada centrada numa pedagogia
do e para o encontro, cuja tripla «educag¢do-cultura-comunidade»
constitui os fundamentos socioeducativos e relacionais do ser humano

com os seus semelhantes (Martins, 2004).

Como explicou Caride, existem diferentes paradigmas teéricos da ASC
(2004): a animagdo pode ser entendida como uma tecnologia social
(Ander-Egg, 1989; Ucar, 1992), uma metodologia de interacdo social e
cultural (Caride, 2004), um processo politico para atingir a realizacdo da
democracia social e cultural, na esteira de Freire (1972, 1992), justamente
célebre pedagogo, na boa tradicdo pedagdgica de Abelardo, que ha
cerca de oito séculos fundou a Universidade Moderna ao ousar admitir a
davida como processo de conhecimento, para além de envergonhar os
mestres com a sua Dialética; e de Comenius que, hd quatro séculos,

continuou nessa senda, com o lema Ensinar tudo a todos, para possibilitar
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ao ser humano readlizar-se como verdadeiro ator e autor da sua

existéncia no mundo.

Barbosa (2010), no seu prefacio ao livro Animagdo e Bem-estar
Psicolégico. Metodologias de Intervengdo Sociocultural e Educativa,
sublinha a importancia da relagdio, através de uma expressdo de um
autor francés usada nos anos 1970, no contexto das suas reflexdes sobre a
formagdo de animadores/as: «Moulinier aborda o conceito de animagédo
em duas alineas: donner la vie et mettre en relation» (Barbosa, 2010, p.
20).

Barbosa distingue a animagdo como «intervencdo externa (de fora para
dentro) e de relagdo vertical (de cima para baixo)», por contraste com a
animagdo como «sindnimo de por em relagdo, de mobilizar e de inter-
relacionar-se» numa intervengdo interna, dentro do grupo, de «relagdo
horizontal, entre os seus préprios membros, onde se inclui também o
animador>», ligada a «busca de sentido da vida» num processo que
designa como hologréfico: «Nenhum comportamento [humano] serd
exclusivamente racional, afetivo, social, instintivo, ético; mas a sintese de
tudo o que constitui o ser humano. E um processo hologréafico em que,

em cada parte, estd o todo>» (Barbosa, 2010, p. 20-22).

Esta referéncia a Moulinier e & oposi¢cdio entre atuar em e atuar sobre foi
feita anteriormente por diversos/as autores/as da animagdo, como
Merino (2003), que defende a complementaridade dos dois modos de

atuar:

Es un problema de gradaciéon y no de oposicion. Considero que el debate
a nivel antindmico es un falso debate. Uno (eje anima) y outro (eje
animus) formam parte del proceso de animacién sociocultural. El primero

se centra mas en una funcion compensadora, informadora, formadora y
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educadora, mientras que el segundo ha de insistir en la motivadora,
incitadora, concienciadora, implicadora, mediadora, coordenadoraq,

catalisadora y negociadora. (Merino, 2003, p. 33)

Merino afirma que se os individuos e grupos carecem de recursos para
compreender e participar ativamente nos projetos, é preciso informa-los

e capacita-los.

Concordamos com este autor, mas parece-nos que o debate critico existe,
ndo tanto por se julgar que as duas fungdes sdo irreconciliGueis ou por
ingenuidade, mas porque comummente o eixo atuar sobre se sobrepde
ao eixo atuar em, ou seja, a fungcdo compensadora ganha terreno em
detrimento da fun¢do motivadora e implicadora. Alids, frequentemente
nem a informagdo nem mesmo a capacitagéio se traduzem em
empoderamento das pessoas e dos grupos. Ou seja, mesmo quando se
consegue que compreendam e participem socialmente de forma critica
nos projetos, na pratica ndo se lhes transfere de facto o poder de tomar
decisdes quanto a estratégia global do projeto, precisamente porque o

eixo sobre se sobrepde ao eixo em.

Esta distincdio gramatical do valor das duas preposicoes é semelhante a
comum distingdio que os/as animadores/as fazem entre animar para e
animar com. Ndo serdo talvez eixos antinédmicos, mas importa pensar se
um se sobrepode ao outro, e em que medida se sobrepode. Talvez os eixos
para e sobre continuem a sobrepor-se aos eixos com e em, quer seja no
ambito da pratica da animagdo, quer seja no dmbito da investigagdo

sobre a pratica da animagado.

Esta discussdio conceptual e terminolégica estd também relacionada com
a critica que Saez (1993) faz a utilizagdo do vocdabulo intervengdo (mais

associado a preposicdio sobre do que as preposicbes em, com e para),
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posicionando-se contra as conotagdes dirigistas, autoritdrias e
controladoras préprias do modelo tecnolégico de intervencdo em
educagdio e em ASC. Sublinha que que os/as educadores/as ndo sdo
peritos semelhantes a médicos/as ou engenheiros/as. Em alternativa, este
autor propde os termos agdo, comunicagdo e intera¢do informada, ou

outros tais como colaboragdo, participagdo.

Uma andlise da terminologia proposta por Sdez mostra que, excetuando
acdo (que também pode ter o significado atuar sobre), todos os outros
termos propostos estéio associados & ideia de dinamica relacional entre
pessoas, de influéncia reciproca. Alids, na sua origem etimoldgica dois dos
termos incorporam o eixo com. Colaborar é trabalhar com, agir com;
comunicar é repartir, tornar comum, falar com. O significado de com,
seja como preposicdio, seja como prefixo, estd relacionado com o conceito
de companhia. Nesta perspetiva, o animador/a ndo é um/a tecnélogo/a,
que implementa projetos ou programas «disefnados cientificamente en
torno a presupuestos como control, objetividad, mensurabilidad,
experimentacion y por tanto en instancias supra-contextos que luego

deben ser aplicados al grupo destinatario del mismo» (Saez, 1993, p. 8).

E antes um/a prdtico/a que trabalha a prética e a partir da prética com
o objetivo de a melhorar, com as pessoas nela implicadas. Poderiamos

talvez dizer um/a pratico/a da relagdo e inter-relagdio humana.

Antes de Moulinier, ja Théry (1970) e Labourie (1972) tinham
perspetivado esta abordagem, referidos por Besnard (1988). Na
compilag¢do de abordagens que este autor faz, sublinhe-se uma outra
defini¢dio, cuja autoria ndo é clara, que perspetiva a animag¢do como «un

processo de puesta en relacions»:




- ie
. 1 ] | B = s
B Grminiiliveaoe™ ye

Fofliveste BedlnauDesll, Gemparayioe Segaaeliuliomtys & BlunagTo o o Eifaeaoga

La animacién implica tres procesos conjuntos: un proceso de revelacién:
crear las condiciones para que todo el grupo o todo o individuo se revele
si mismo; un proceso de puesta en relacion de los grupos de hombres
entre ellos, o com las obras y los creadores, o com los centros de decision,
ya sea mediante la concertaciéon o bien a través del conflicto; un proceso
de creatividad; gracias a la interrogacién de los individuos y de los grupos
com su entorno, expresion, iniciativa y responsabilidade. (Besnard, 1988, p.

15).

Esta defini¢cdio tdo curta e tdo datada (meados dos anos 1960) privilegia
na animagdo a relagdo e inter-relagdo humana. Ha trés ocorréncias da
preposicio com, quatro ocorréncias do prefixo com (conjuntos,
condiciones, concertacion, conflicto), oito palavras relativas a pessoas (trés
ocorréncias de grupo; duas de individuo; uma de hombres; uma de ellos;
uma de creadores), duas ocorréncias de entre (uma preposiciio e um
prefixo), e ainda duas palavras relacionadas com a ideia de troca, sem a
preposicio ou o prefixo com (relacion; responsabilidade, no sentido

etimolégico de «prometer em troca>).

Apesar de esta defini¢dio ser tdo datada — mas precisamente por ser téo
datada —, importa wvoltar a olhar para ela. Se acrescentarmos as
mulheres (grupos de hombres y mujeres entre ellos/as), esta é a definigdo
que mais se aproxima da perspetiva da animagdo e da abordagem

desta investigagdo.

Pode parecer estranho, mas o préprio Besnard no livro em que
transcreve esta citagdio acaba por ndo dar importancia a fungdo de
relagdo, identificando as seguintes fungdes da animagdo: fungdo de
adaptagdio e integracdo social; fungdo econémica de coesdo e

crescimento; funcdo de desenvolvimento cultural e funcéo critica; funcéo
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reguladora dos intercmbios sociais e culturais. Esta dltima fungdo
centra-se numa perspetiva compensatéria da animagdo («compensar
caréncias») como processo de democratizacdio e democracia cultural,
com referéncias metaféricas ao campo semantico da doenga e da cura:
«una funcién ortopédica com respecto a los disminuidos socioculturales de

un cuerpo social enfermo>» (Besnard, 1988, p. 31).

Desde entdio, os/as tedricos/as da animagdo tém-se focado nos conceitos
de participacdo, cooperacdo e colaboracdo, afastando-se deste conceito
de relagdo, apesar de haver sempre uma ou outra referéncia a
importancia da relagdo e de algumas definigdes usarem o conceito, entre
outras razdes, para distinguir diferentes praticas, como o faz Genevieve
Poujol nos anos 1980, ao sublinhar diferencas entre a educagdo popular e
a ASC: «L’éducateur populaire était dans une relation duelle proche de
la relation enseigant-enseigné. L’animateur, lui, est en relation privilégiée

avec le groupe ou la collectivité.» (Poujol, 1989, p. 13)

Ander-Egg (2001) faz uma distingdio clara entre os campos e as
modalidades da animagdo. No que respeita aos campos, considera: 1) os
setores da populagdo-alvo que podem ser circunscritos a um
determinado publico, consoante a idade, o género, o estatuto social, o
nivel de instru¢dio e a categoria profissional; 2) os variadissimos tipos de
atividades de animagdo (atividades de animagdo social, cultural,
sociocultural, educativa, desportiva, turistica, ambiental, de tempo livre,
entre outras, ou outras subclassificagdes tendo em conta a natureza e o
contetido das atividades, dentro dos diferentes campos onde se aplicam
técnicas de animagdo, como atividades de formagdo, de difusdo cultural,
sociais, artisticas/culturais ndo profissionais e ladicas); 3) os dmbitos da
animagdo que se subdividem em &mbitos de agéio, como o contexto

institucional, o técnico, o social, o espacial e o politico, ou em ambitos
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geogrdaficos, concebendo animagado rural, suburbana e urbana; 4) os tipos
de instituicdes que promovem atividades e programas de animagdo que,
estando estritamente ligadas aos dmbitos da animagdo, se distinguem
em organismos governamentais (nacionais, regionais e locais), organismos
ndo gdovernamentais, grupos espontéineos e informais, instituicdes e

associagdes culturais e polivalentes, e instituicdes ndo culturais.
A investigagdo-relagéo-agao

Concebendo a investigagdo-agéio e a ASC como praticas alternativas,
Caride (2011) resume os pontos de convergéncia entre ambas em trés
grandes niveis: epistemolégico e metodolégico de articulagdo entre a
investigagdo social e a intervencdo sobre a realidade; de articulagdo
entre a investigacdo e a mobilizagdio de grupos e coletivos sociais para a
agdo comunitdria emancipatéria; de articulagdo entre a investigagdo e a
educagdo critica e libertadora, «que reveja profundamente os modos de
educar e educar-se na sociedade, os papéis dos educadores e dos
educandos, as teorias e praticas educativas, dentro e fora das aulas»
(2011, p. 121). Todavia, pensamos que, precisamente porque a ASC
envolve as pessoas na investigacdo-agdo da e sobre a realidade, talvez
seja desejavel perspetiva-las a ambas ndo como praticas alternativas,

mas como praticas complementares (de outras praticas educativas).

Baseando-se numa grande diversidade de autores/as, Caride (2011)
sintetiza os principais aspetos definitérios da investigagdio-agdio como um
processo de ciclos em espiral: integra conhecimento e ag¢do, parte da
pratica, implica o protagonismo dos/as praticos/as, tem por objeto a
melhoria da pratica, supdée uma visdo sobre a mudanga social. Resume
ainda as etapas do processo a um ciclo que envolve: existéncia de um

problema inicial; investigacdo e andlise desse problema pela descrigdo,



- »
AR Coniinho e O Wi
Sl Sodieauloell, Gem pemayioe Degaaeluiiots & Bluago e o By

explicacdio e mapeamento de perspetivas quanto a possiveis solugdes;
andlise dos dados; decisdo quanto a agdo a implementar, levando depois
a um novo diagnéstico da situagdo, desencadeando outro ciclo em

espiral de conhecimento-reflexdo-agdo.

Talvez se possa antes pensar a investigacdo-agdo, quer seja mais ou
menos participativa, como um processo de conhecimento-relacdo-
reflexdo-acdo, desencadeando outro ciclo ainda mais centrado no
aprofundamento de relagdes humanas, com toda a sua subjetividade, e
ndo tanto na cientificidade dos resultados da investigagcdo, até porque
talvez seja precisamente da qualidade das relagdes humanas que

depende a qualidade e validade dos resultados obtidos.

Tudo isto nos leva a pensar que é urgente e essencial repensar os planos
de estudos em animagdo para uma profissionalizacéio de animadores/as
que dé mais importdncia ao humano, integrando mais unidades de
formagdo relacionadas com as dimensoes ético-politicas e metafisicas do
relacionamento humano. Porque, se estas dimensdes permanecerem
matéria transversal dos curricula, corremos o risco de, mais ou menos

conscientemente, continuar a usar a famosa metafora de Ander-Egg.

Neste contexto psicolégico de crise, numa Europa em depresséio, parece
agudizar-se o paradigma da escassez de recursos, em detrimento do
paradigma da abundancia, cada um/a de nés procurando o seu lugar na
hierarquia do poder. E fundamental pormos «os 6culos da solidariedade»
(Garcia-Rincdn, 2006, p. 63) e pensarmos sobre o que queremos com a
animagdo sociocultural, tendo muito cuidado com o uso de <«o6culos
escuros» quando olhamos para o contexto da ag¢do, entre a grande

colegdio de 6culos proposta por Garcia-Rincén (2006).
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De tanto nos focarmos nos problemas e nas necessidades corremos o risco
de sacrificar o essencial da vida humana em nome da urgéncia (Morin,
2004). Os oculos da solidariedade podem ajudar-nos a mirar a
animagdo como uma agdo de compreensdo e humanizagdo das relagdes
humanas, na situacdo paradoxal em que vivemos, como a explicita

Morin:

Les interdépendances se sont multipliées. La communication triomphe, la
planéte est traversée par des réseaux, fax, téléphones portables, modems,
internet. La conscience d’étres solitaires dans leur vie et dans leur mort
devrait lier désormais les humains les uns aux autres. Et pourtant,
'incompréhension demeure générale. Il y a certes de grands et multiples
progrés de la compréhension, mais les progrés de l'incompréhension

semblent encore plus grands. (Morin, 2000, p. 103).
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Este artigo procura abordar os seguintes pontos:

1) A ética ambiental que envelve os lacos do cidadfio com o seu meio e,
em particular, © modo como algumas profissoes podem ter nesta maoteério

uma missao impertante, designadamente os animadores socioculburais;

2) A promoctic ativa dos conceitos através de experiéncias vividas no

ambito da formacae desses profissionais;

3) As autarguias como instituicdes fundamentais na promocdo do
turismo cultural e ambiental e a importancia das parcerias construidas

em torno dos seus equipaomentos patrimoniais;

4) O projeto do Moinfro de Maré da Mourisca e a parceria com o curso de
Animacéio e Intervenctio Sociocultural da Escola Superior de Educacao

de Setibail.

Palavras chaves Turismo, Ambiente, Etica, Animacdo Sociocultural

1. Patriménia, turisme ¢ ékica ambicnkal

Cuidar do gue é o nosso patrimdnio tem sido um dos designios da dltima

metade do sécula XX, entréamos no século XXl com alguma certeza de
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que esse & um objetivo essencial, mas com um longo caminho a percorrer
e tantos avangos como retrocessos. Sob pena de tudo se poder distinguir
como patriménio, hd que mencionar que para que algo se considere
como tal é necessario que lhe seja atribuido um valor ou reconhecida
qualidade a obra em causa (seja tangivel ou intangivel), de modo a
enunciar o que permite considera-la digna de uma estima que implica

protegé-la para que nado se perca (Bucha, 2010).

Embora a divisdo entre patriménio natural e patriménio
edificado/construido possa ter valor operacional, ajudando a intervir em
determinadas realidades, também sabemos que em muitos casos esses
conceitos andam ligados e um ndo existe sem o outro. Bucha (2010)
refere, por exemplo, que o cultivo da batata ndo tem destaque cultural,
mas o modo como esta se usa na gastronomia tem. Os moinhos de maré
sdo casos exemplares de ligagdo entre cultura e natureza. Com muita
frequéncia localizam-se em dreas ambientais classificadas como de
interesse publico, tal como acontece nos estudrios do rio Tejo e do rio
Sado, ao mesmo tempo que retratam historicamente a constru¢do de
engenhos humanos para aproveitar a energia natural, plenos de
memoérias humanas ligadas ao trabalho que sdo elas préprias a cultura
daquela comunidade. A Lei de Bases do Patriménio Cultural considera
como patriménio todos os bens de interesse pablico, tendo em conta
critérios tais como “matricialidade, génio do criador, testemunho
simbdlico ou religioso, testemunho notavel de vivéncias ou factos
histéricos, valores estéticos, técnico ou material intrinseco, concepg¢do
arquitecténica, paisagistica, extensdo do bem, memoéria colectiva
reflectida, importdncia para a investigacdo cientifica, circunstancias que
ponham em causa a integridade e a perenidade do bem” (Bucha, 2010,

55). Se ao Estado cumpre a tarefa importantissima de proteger, cabe a
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todas as instituicdes e aos cidaddos em geral um cuidar que vai muito
para além de manter a obra inalterada; a preservagdo tem de ser feita
também de vida, ou seja, é importante que se possa compreender e fruir.
Acreditamos que a fruigdo do patriménio cultural tem de comegar cedo
(pela educagdo) e tem de ser redlizada e integrada pela prépria
comunidade, sob pena de se diluir no turismo cultural de massas que
atravessou em crescendo a segunda metade do séc. XX, na procura do
“postal ilustrado”. O turismo afigura-se ao mesmo tempo como ameaga
ambiental ou fator de protec¢dio. O viajante pode ser aquele que agride,
sobretudo pela sua indiferenca, as comunidades pelas quais passa. Silva
(2009) menciona, a propédsito, que “ndo se pode continuar a desenvolver
um turismo ecolégico meramente com a gestdo dos visitantes e com a
defesa do ambiente. Os atores devem assumir uma experiéncia de
relagdio com o meio que visitam, em que o préprio processo turistico seja
planeado como forma de o preservar e valorizar” (Silva, 2009,77). A
Organizagdo Mundial do Turismo considera, um cédigo de ética para o

turismo (WTON, 1999), do qual salientamos os seguintes artigos:

Artigo 12. O turismo deve contribuir para a compreensdo e respeito

mutuo entre os povos e sociedades;
Artigo 22. O turismo é veiculo de realizagdio individual e colectiva;

Artigo 32. O Turismo deve ser um factor de desenvolvimento

sustentavel;

Artigo 52. O Turismo deve ser uma atividade benéfica para os

paises de acolhimento e comunidades.

Ndo é ainda percetivel se vamos assistir a uma mudanga relativamente

aos padroes tradicionais do turismo cultural. Até ao inicio do século, os
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estudos mostraram que a procura do objeto cultural internacionalizado e
globalizado era dominante, com o0s monumentos religiosos ou
emblematicos das grandes cidades a representarem uma fatia
significativa. (Bucha, 2010), assim como os museus de Belas Artes e de
Ciéncias Naturais mais conhecidos. A questdo que colocamos
relativamente ao usufruto destes lugares naturais € a mesma que se
coloca em relagdo aos espacgos culturais em geral, como é que se gera o
equilibrio entre a disponibilizacdio do equipamento para o turista
exterior sem com isso esmagar o fruir da prépria comunidade e sem
tornar a cultura local um produto de consumo exético. Se o turismo de
massas pode ter gerado em termos econdmicos grandes vantagens para
os paises, regides e locais trouxe, sem davida, consequéncias
problemadaticas, algumas delas em termos ambientais (como é o caso da

cidade de Veneza, entre outros (2)).

Num tempo em que as obrigagdes dos cidaddos para com o meio
ambiental se tornaram a dltima geracdo a considerar no conjunto dos
direitos humanos, clamando-se atualmente pela sua inclusdo na carta
dos direitos fundamentais, ndo podemos considerar um turismo
ambiental que ndo implique simultaneamente uma ética ambiental. A
particularidade desta inclusdo estd, contudo, em considerd-la como um
dever do cidaddo atual em relagdo aos direitos das geragdes futuras.
Ndo se trata de invocar o que &, para cada um de nés, apenas de
usufruto presente, mas de proteger a terra como bem comum e
transformar isso num direito que serd também de outros, invertendo com
isso a légica que impera nos direitos politicos, civis e sociais considerados
na Declarag¢do, cuja importancia histérica foi grande, mas necessitaom

atualmente de alguma revisdo de modo a incluirem a ética ambiental.
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Consideramos que a nog¢do de ética é indissociGvel das questoes
ambientais sob pena de se instrumentalizar e reduzir a questco
ambiental a uma mera ag¢do ou a uma atitude desligada de outras. A
origem grega da palavra — ETHOS — determina que significa rmodo de
ser ou carater, assentando esse modo de ser num conjunto de principios
de conduta determinados pela ideia de bom/bem. As questdes
ambientais sdo frequentemente entendidas de um ponto de vista macro
social, traduzidas em politicas de natureza nacional e transnacional,
estudadas, racionalizadas e transformadas em programas de ac¢do que
visam esse bem comum, o que ndo questionamos. Mas, consideramos que
é também crucial e necessario entender as questdes ambientais como a
relagdio tecida entre cada sujeito e a comunidade e/ou comunidades com
as quais se relaciona, educando cada um para um olhar critico sobre o

modo como atua.

Para que se possa perceber o desafio que constituiu o trabalho que
desenvolvemos com os estudantes nesta drea, & importante antes de

mais, descrever minimamente o contexto em que nos integrédmos.

2, O moinho de maré da Mourisca como patriménio (3)

O moinho de maré da Mourisca localiza-se na Herdade da Mourisca, na
Reserva Natural do Estudrio do Sado (RNES), préximo do Faralhdo, na
freguesia do Sado, no concelho de Settbal. E um dos quatro moinhos de
maré conhecidos na Reserva Natural do Estudrio do Sado. A Reserva
Natural do Estudrio do Sado foi criada a 1 de Outubro de 1980 e
atualmente conta com 23 160 hectares, abrangendo as dreas dos
concelhos de Setdbal, Palmela, Alcdcer do Sal e Grandola. Esta reserva
foi concebida para assegurar a manuten¢do da vocac¢do natural do

estudrio, o desenvolvimento de atividades compativeis com o equilibrio
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do ecossistema estuarino, a correta exploragdo dos recursos, a defesa de
valores de ordem cultural ou cientifica e a promog¢do do recreio ao ar
livre. Engloba dreas estuarinas, bancos de areia, sapais, canaviais, dunas,
salinas, campo e cultivo (em especial arroz), montados e pinhais, entre
outros. E considerada uma zona hdmida de importancia Internacional
pelas aves limicolas e aqudticas, na maioria, migratérias. A zona
estuarina do Sado constitui também um verdadeiro viveiro ou zona de
desova que acolhe inGmeras espécies de peixes e moluscos, com grande
interesse biolégico e comercial. A fauna é rica e diversificada. Estdo
registadas 261 espécies de vertebrados, das quais 8 sdo anfibios, 11 sdo
répteis, 211 sdo aves e 31 sdo mamiferos. O estudrio do Sado alberga
ainda a danica comunidade residente de golfinhos, roazes-corvineiro
Tursiops truncatus, em territério portugués. Os principais fatores que
levaram a fixagdo humana nas margens do estudrio do Sado foram os
recursos marinhos (pesca e sal). De referir também, a importéncia das
embarcagodes tipicas do Sado (galedo do sal, iate de Setabal, /aitau, entre
outras) que surgiram sobretudo como meio de transporte de vdarias

mercadorias entre Setibal e Alcacer do Sal.

O moinho de maré da Mourisca situa-se na freguesia do Sado, uma das
oito do concelho de Setdbal. A maioria da populag¢do imigrou nos anos
50 e 60 do século XX para esta regido oriunda do Baixo Alentejo,
designadamente dos concelhos de Alcacer do Sal, Santiago do Cacém e
Grandola, atraida por atividades ligadas & pesca, ao cultivo do sal e

sobretudo a apanha da ostra.
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Figura 1. As freguesias do concelho de Setibal

Este moinho de maré é um dos quatro moinhos de maré conhecidos no
estudrio do Sado, contudo, nenhum se encontra restaurado. Trata-se de
um edificio com 280 m2, de arquitetura tradicional, preparado para o
funcionamento simultdneo de oito més, que funcionaram até ha
algumas décadas. Era originalmente constituido por uma sala de

moagem, uma sala de armazenamento e uma casa de apoio ao moleiro.
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Até a década de 50 do século XX, o moinho esteve em atividade, tendo
vindo posteriormente a degradar-se; nos anos 70 j& se encontrava
totalmente abandonado e em ruinas. Assim, em ruinas e apds anos de
abandono, o moinho foi adquirido pelo ex-ICNB (Instituto da
Conservacgdo da Natureza e da Biodiversidade), atual ICNF (Instituto da
Conservagdo da Natureza e das Floresta) que, em 1995, iniciou a sua
reconstrucdio e recuperagdo. Durante algum tempo o Moinho de Maré foi
gerido pela Associagcdo Esteiros que integrava a Camara Municipal de
Setdbal como parceiro. Esta associagdio manteve o moinho aberto ao
publico e definiu a educacdo ambiental como uma missdo, tendo
desenvolvido um trabalho ativo com as escolas da zona. Em 2010, o
Moinho fechou portas e em 2011 foi novamente alvo de significativas
obras de beneficiagdio, tendo em 2012 sido assinado um protocolo de co-
gestdo entre o ICNF e a Camara Municipal de Setdbal, ficando estas

duas entidades responsdveis pela dinamizagdio no moinho de maré e a

sua drea envolvente.

Imagem
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Atualmente a Camara Municipal de Setdbal definiu o turismo da
natureza como o objetivo essencial da atividade do Moinho, procurando
captar sobretudo turistas externos, nacionais e estrangeiros. Em termos
patrimoniais, o equipamento continua a manter a sala da moagem mas
com as obras cessou a possibilidade de a colocar em funcionamento.
Ganhou também nowvas estruturas, como uma cafetaria, uma loja de

produtos regionais e uma sala polivalente.

Nos altimos anos houve um grande investimento da autarquia visando o
desenvolvimento sustentado da regido, apostando no crescimento
cultural, turistico e econémico. A recuperagdo de espagos e equipamento
da cidade, aliada a criagdo de um gabinete de turismo do Municipio
(GATUR) gerou uma dindmica nova que por sua vez dinamizou vdrias
parcerias. No caso em concreto, o protocolo firmado entre o Municipio e

a Escola Superior de Educacédio de Setabal:
a) Acentua a pratica da investigagao turistica do territério;

b) Representa, sobretudo, uma sinergia de conhecimentos entre

as duas instituicdes, em contextos profissional e académico;

<) Impulsiona a aprendizagem estruturada entre professores e
alunos, capaz de produzir projetos e estudos temdaticos,
identificando as principais tendéncias e problemas de evolugdo do
setor do turismo de Setdbal, com observdncia dos principais

produtos turisticos, tipo de territério, e cultura regional.

E através desta dindmica de parceria, juntando ao designio de uma
autarquia, a vontade de uma instituicdio de ensino superior de tornar os
seus processos de formagdo ancorados no terreno que surge o trabalho

desenvolvido com o curso de Animacdo Sociocultural. Embora outros
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profissionais no dmbito do turismo se possam verdadeiramente interessar
por estas questdes, consideramos que na drea da Animagdo
Sociocultural, sobretudo no dmbito das licenciaturas, esta abordagem

terd necessariamente que se de fazer.

3. O papel da animagéo $ociocultural

No ambito de um curso de formagdo superior de Animagdo Sociocultural
o conhecimento destes aspetos é fundamental porque entronca
diretamente na génese da missdo socioprofissional dos animadores (ver
estatuto dos animadores socioculturais/APDASC), sendo que no caso do
curso da Escola Superior de Educagdo de Setdbal, acresce o facto de se
pretender sublinhar a intervengdo social. A animagdo sociocultural esta
intrinsecamente ligada ao desenvolvimento das comunidades e a
participacdo social. Ventosa (2014) refere que é essencial que a
Animagdo Sociocultural deixe de pensar apenas na participagdo das
pessoas na cultura e passe a incentivar uma cultura de participagdo. No
que diz respeito ao turismo cultural e ambiental, significa que é
importante reconhecer as capacidades coletivas de uma comunidade,
povoagdo e/ou das comunidades, no que isso implica também para
promover o seu proprio desenvolvimento (Zermeno e Vilarreal, 2009).
Ha&a, com frequéncia um corte que se opera relativamente a uma
comunidade quando um determinado equipamento cultural é
reapropriado pelo Estado, ainda que as populagdes reconhecam que a
tutela estatal, autarquica ou de uma organiza¢dio governamental ou
ndo governamental tem aspetos positivos, nomeadamente em termos da
recuperacdio desse patriménio. A fruicdo do que antes era esse espago
comunitdrio, uma vez instituidas regras, dificulta o acesso e burocratiza-
o, mesmo quando ndo é imposta a cobrangca do acesso. Contudo, esse

corte, tem consequéncias nefastas, pois amputando um equipamento da
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sua histéria e das vivéncias coletivas que lhe eram caracteristicas,
esvazia-se de sentido, reduzindo-se por vezes a uma condi¢do
museoldégica com pouco sentido, ou pelo menos, com pouca vida. Se os
animadores socioculturais podem fazer alguma coisa na drea
patrimonial, ndo serd com certeza ocupando o espago dos técnicos da
drea do patriménio (conservacgdo, restauro, curadoria...), mas sim na
manutencgdo ou recuperacdo de lagos com a comunidade, na recriagéo
das memérias que ja se possam ter perdido, na aproximagdo ativa das
pessoas aos espacos, fazendo-as participar do préprio projeto de
animagdo. Contudo, para que os préprios animadores socioculturais
possam no seu exercicio profissional desempenhar estas fungdes, é
necessario que na sua formagdo estes aspetos tenham sido focados, ou,
como explicaremos no ponto seguinte, ndo apenas focados mas também

experienciados.

4. Como se forma um animador sociocultural?

A UNESCO tem tido voz ativa na redefinicdo global do papel da
educacgdo superior, especialmente da Universidade, pelo menos no que
tange a formulagdo de diretrizes e politicas de reestruturagéo. A
conferéncia, realizada em Paris, em outubro de 1998 produziu uma
declaragdo que constitui um dos documentos de referéncia, esta inclui
um conjunto de consideragdes acerca do contexto, das missdes e das
fungdes da educagdio superior e da necessidade de formar nova visGo e
constituir novo paradigma de agdo, sendo de destacar um artigo inteiro
dedicado a “fun¢do ética, autonomia, responsabilidade e fungdo

preventiva”. Sdo integrados os seguintes objetivos:
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a) Preservar e desenvolver suas fungdes fundamentais, submetendo
todas as suas atividades as exigéncias da ética e do rigor cientifico e

intelectual;

b) Poder participar em problemas éticos, culturais e sociais de
forma completamente independente e com consciéncia plena de
suas responsabilidades, por exercerem um tipo de autoridade
intelectual que a sociedade necessita, para assim ajudda-la a

refletir, compreender e agir;

¢) Ampliar suas fungdes criticas e prospetivas mediante uma
andlise permanente das novas tendéncias sociais, econémicas,
culturais e politicas, atuando assim como uma referéncia para a

previsdo, alerta e prevengdo;

d) Utilizar sua capacidade intelectual e prestigio moral para
defender e difundir ativamente os valores aceitos universalmente,
particularmente a paz, a justica, a liberdade, a igualdade e a

solidariedade, tal como consagrados na Constituicdio da UNESCO;

e) Desfrutar de liberdade académica e autonomia plenas, vistas
como um conjunto de direitos e obrigagdes, sendo
simultaneamente responsaveis com a sociedade e prestando contas

a mesma;

f) Desempenhar o seu papel na identificagdio e tratamento dos
problemas que afetam o bem-estar das comunidades, nagdes e da

sociedade global.
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A abordagem concetual destas questdes com os estudantes &, sem
davida, importante, mas percebemos, cada vez mais, que aquilo que
estd escrito tem, contudo, de se tornar experiéncia vivida, sob pena de se
tornar letra morta. Acresce que hd muito percebemos que a maior parte
dos estudantes demonstra ter tido, durante a escolaridade bdsica e
secunddria, informacdo sobre a protecdio ambiental e sabem o que é
correto dizer ou demonstrar, mas nem sempre evidenciam essa
sensibilidade e sdo consequentes como cidaddos e raramente integram
esta dimensdo como um objetivo ao nivel do seu desempenho
profissional. Como dafirma Pureza (2000) em relagdo aos Direitos
Humanos, os jovens consideram que “os direitos humanos sdo uma
expressdo de civilizagdo, mas, sejamos realistas e ndo liricos: se queremos
triunfar e progredir, hd muitos outros imperativos que, esses sim séio para
valer; os direitos humanos séo pouco mais do que boas intengdes para
uma vida melhor, uma que ha-de vir um dia” (Pureza, 2000, 27). A
incoeréncia entre as acdes e o discurso € mais a norma do que o seu
contrdrio e, claro que esse € um aspeto preocupante em todos nés, mas
ainda mais em certos profissionais cuja responsabilidade social é evidente.
Ndo é, porém, facil, criar uma relagdio com os contextos exteriores s
escolas, afinal o palco natural onde a formagdo, sobretudo esta, devia

acontecer.

A Escola Superior de Educagdo situa-se muito perto do estudrio do Sado
e territorialmente estd inserida na peninsula de Setdbal, na proximidade
da serra da Arrdbida, pelo que fazia todo o sentido investir num projeto
com os estudantes que implicasse trabalhar a ética ambiental, ndo do
ponto de vista apenas tedrico, mas da fruicdo do préprio espago natural,
assente na ideia de que ndo podemos promover aquilo que ndo

aprendemos a sentir e a viver.
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5. A criagdo e a dinamizagéo dos projetos dos estudantes

Nado nos é possivel, dado o espago disponivel para este artigo explicitar os
projetos delineados pelos estudantes ao longo destes dois Gltimos anos
letivos, bem como os aspetos da dinamizagdo dos mesmos no espago do
Moinho de Maré. Tentaremos assim evidenciar aspetos importantes
relativos ao processo de trabalho e aos resultados, considerados estes em

duas dimensoes:
a) Os resultados decorrentes do préprio projecto dos estudantes.

b) Aqueles que ficam como resultantes da parceria entre a ESE e o
GATUR.

De sublinhar que desde o inicio do trabalho é neste caldo de vontades
iniciais ancoradas nos formadores e nos técnicos da autarquia que se
inicia a viagem com os estudantes até ao local que pretendiamos que
descobrissem, como cidaddos e amantes do ambiente, e o animassem

enquanto futuros profissionais.

A metodologia de trabalho em projeto é aquela que mais se coaduna o
potencial de transformag¢do de um determinado contexto, pelo que no
desenvolvimento do curriculo é esta a estratégia que adoptamos pois
promove aprendizagens essenciais ao planeamento em Animagdo
Sociocultural. E proposto aos estudantes que pensem num projeto (néo
apenas um plano de atividades, uma vez que esse até ja existe) para o
equipamento Moinho de Maré da Mourisca para um ano civil, mesmo
que este ndo seja implementado no seu todo. No primeiro contacto com
o local os estudantes mostram-se espantados com a existéncia do
equipamento, mas ndo deixam de sublinhar a ideia de que estdo no fim

do mundo e aue os acessos sdo dificeis (estrada de 1km de terra batida) e



- Ie
. 1 ] | B =i
NG hor o

Sl Sodieauloell, Gem pemayioe Degaaeluiiots & Bluago e o By

praticamente s6 possiveis de carro, evidenciando, na sua maior parte, um
certo distanciamento e dificuldade em sentir a beleza da natureza com o
mesmo encantamento que nds, formadores e técnicos, sentimos. E no
processo de trabalho, tanto no diagnéstico que implica usar técnicas de
pesquisa social que eles vdo descobrindo que hda potencialidades por
explorar em termos de Animagdo Sociocultural do espago. Consideram
sempre inicialmente que o afastamento da cidade é um obstéaculo para
o usufruto do espago, nomeadamente em termos da sua integragdio nos
roteiros dos cidaddos da cidade e dos turistas. Depois, com o tempo, vdo
percebendo que esse afastamento comporta também possibilidades. A
tarefa fundamental que constroem para iniciar a elaboragdéo do projeto
passa pelo diagnéstico das necessidades do espaco e andlise dos
problemas sentidos. Este momento representa um vai e vem entre teoria
e a pratica, pois a medida que se vdo trabalhando contelGdos teéricos e
técnicas associadas ao campo da intervencdo social e em particular a
esta fase do trabalho, vai-se também fazendo o trabalho de campo
(Guerra, 2002). A associagcdio com a unidade curricular de Serminario de
Investigacao e Projeto deste curso possibilita conhecer com maior rigor as
técnicas e a elaboracdo de instrumentos que permitem recolher dados.
Depois colocam esse saber em ag¢do, usando técnicas tais como a

observacgdo, observacdo participante, inquéritos e entrevistas.

A medida que a beleza do espaco e da sua inser¢do natural conquista os
estudantes, a preocupacdo ja é de trazer gente, mais gente, de
diversificar os publicos, alargando-os aos jovens, criangas e familias da
cidade de Setdbal. As suas propostas vdo tomando a forma de um
projeto e implicam construi-lo na sua totalidade, ou seja, também em
termos or¢amentais e de propostas de comunicacdo e marketing. O

contacto com as populagdes locais na fase de diagnéstico impulsiona que
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se cologuem na perspetiva daqueles que um dia foram utentes quase
didrios do equipamento, fa-los perceber como era (até a primeira
metade do séc. XX) levar o grdo para ser moido e deixar em troca ao
moleiro “uma maquia”. Compreendem que as festas da Mourisca sdo
ainda o lastro dessa meméria, uma apropriacdo anual do espaco com
que a comunidade ainda marca a presenga naquele territério. Ouvem as
queixas, percebem alguns dos conflitos entre instituicdes locais, entendem
qguem sdo aquelas pessoas e como é que um dia decidiram fixar ali sua
residéncia, entendem o marco que significou o 25 de abril e as varias
mudangas que trouxe a terra. Ao ouvir o presidente da cooperativa que
ali teve um papel determinante na expansdo da aldeia e ao sentir como
ele se emociona relatando a sua prépria vida, parece que a histéria é

para estudantes, e pela primeira vez, mais do que datas e factos.

Cerca de dois (ano letivo 2013/14) a trés meses (ano letivo 2014/15) depois
de terem tomado contacto com o local e te terem feito a pesquisa de
campo que lhes permitiu um diagnéstico a partir do qual se construiram
solugdes e se encaixaram ideias, apresentam, a um jari composto
sobretudo por elementos da comunidade, o projeto que cada grupo
idealizou o Moinho de Maré da Mourisca. Esse jari € também selecionado
tendo em conta a sua inser¢gdo em instituicbes com uma misséo
museoldgica, artistica e cultural. Este confronto é essencial para tomarem
consciéncia da adequagdo das suas propostas a misséo delineada para o
proprio equipamento e das suas préprias capacidades e, ainda,
fragilidades. O jari é essencial porque ele préprio, ao se aperceber da
magia e beleza daquele espaco natural, transmite aos estudantes que a
juntar @ competéncia técnica que tém que evidenciar, deve ligar-se a
sensibilidade, a compreensdo das pessoas, a percegdio do que é Unico e

singular no espaco, do que deve ser potenciado. E apesar de num ano e
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no outro, ter sido quase na integra composto por pessoas diferentes, o seu
tom é sempre de critica construtiva, afirmando provavelmente o que na
escola também se diz, mas adquirindo um peso diferente por ser dito por
profissionais no terreno, da mesma drea que eles ou de dareas muito

proximas.

Nado nos apercebemos, mas talvez durante o seu processo educativo,
ninguém tenha falado aos jovens do valor do siléncio, da necessidade de
se deixarem absorver pelos sons da natureza, captar as tonalidades do
céu, perder tempo a olhar para os flamingos que se véem da janela do
Moinho. O jari transmite-lhes esse encantamento e vemos que isso os
transforma e modifica em parte as propostas que tinham, muito
pautadas por uma atividade na natureza idealizada sob a forma de
desportos radicais e por um conceito escolarizado de tradicdio que ndo

busca as préprias comunidades para se poder dizer e reinventar.

Numa segunda fase, tém oportunidade de, no coletivo da turma,
reconstruir os projetos dos wvdrios grupos num Gnico projecto, a
implementar por todos. Temos entdo a no¢cdo de que eles melhoram o
processo e o conteddo das atividades, mas que, com mais tempo,
chegariam evidentemente mais longe. Nota-se ainda, sobretudo na
implementag¢do das atividades, que os conhecimentos que procuram
veicular através das atividades refletem a propria debilidade da
articulagdo que com eles fazem. Vemos como é dificil para eles tornar a
Animag¢do  Sociocultural uma pratica efetiva de trabalho,
designadamente como constroem, a principio uma noite cultural
pautada pela ideia de espetdculo e como, por efeito das criticas que vdo
recebendo, a tentam aproximar de uma noite de vivéncias num espago
desta natureza (ano 2013/14). Vemos como numa atividade com idosos

em que se propde confecionar pdo, eles se deixam conduzir pelos idosos
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mais do que os conduzem, criando espagos essenciais de didlogo (ano

2014/15).

Sublinhamos assim que as competéncias se ganham em processo de
trabalho e isso é cada vez mais claro para nés, docentes. A dimensco
coletiva é simultaneamente problema e vantagem, mas sublinhamos a
vantagem do projeto implicar a ideia de que é de todos (turma) e
ninguém pode ficar para trds. A implementacdo do projeto possibilitou
trazer idosos, criangas, jovens e adultos, populagdes com necessidades
educativas especiais que de outra forma provavelmente ndo

conheceriam o Moinho, isso é para nés claro.

L

Imagem 2. Atividade com criangas no espago envolvente do Moinho




- Ie
. 1 ] | B =i
NG hor o

Sl Sodieauloell, Gem pemayioe Degaaeluiiots & Bluago e o By

De facto, o equipamento tende a ter uma frequéncia elevada, mas
muito direcionada a um grupo especifico de pessoas ligadas a fotografia,
a associacdes de protecdio da natureza, a praticantes de observagdo de
aves (birdwatching) e outros desportos de natureza, estes de facto vindos
de territérios ndo s6 na proximidade, como bem distantes (todos os anos
é redlizada la a Observa Natura). Ha um esforco de envolvimento da
populagdo local, dinamizando feiras e festas, algumas ligadas a tradigdes,
como o S. Martinho. Essa dimensdo de relagdo com a populagdo local,
com a cidade de Setubal e as suas instituicdes, nomeadamente escolas,
pode sair reforcada com projectos como o que se procurou desenvolver
com a ESE. A nossa expetativa, ainda ndo totalmente cumprida, é que
quando se fale da populagdo local, esta ndo seja considerada apenas do
ponto de vista do usufruto de um moinho que tradicionalmente lhes
servia para a atividade econémica, mas das proprias pessoas poderem
ser envolvidas na dinamizagdio do espaco, contando as suas historias e
vivéncias e mostrando saberes que ainda dominam, nomeadamente em
termos da apanha das ostras, do cultivo do sal, da confecgéio do pdo. A
isso podem ser aliadas ideias de modernidade como o aproveitamento
da salicérnia (uma planta que nasce nas zonas dos estudrios) e que pode

substituir o sal.

Os momentos mais ricos do projeto aconteceram quase sempre com a
populagdo idosa, tanto num ano como no outro. Séo eles que ensinam os
proprios animadores a fazer pdo a partir da experiéncia de uma vida a
fazé-lo (ndo com a receita que eles levavam) e participam em todo o
processo, inclusivamente a sua cozedura no forno a lenha. Esse pdo,
ainda quente, constitui depois o lanche partilhado & volta da mesa onde

as histérias de vida continuam a fluir, numa saudavel mistura entre as
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informagdes que os animadores compilaram para facultar sobre o
funcionamento do moinho e as vivéncias que eles tém de um tempo e/ou

de um lugar pré industrializagdo.

Imagem 3. Atividade com idosos na casa do pdo, junto ao Moinho

Embora ndo tenham sido wvulgares turistas, os idosos foram co-
construtores do dia que passaram 14, uma dimensdo a trabalhar cada
vez mais, jG que como refere Cuenca Cabeza (2009), citando Binkhorst,
“raras vezes se inclui o turista no processo de criagdio de experiéncias
relacionadas com o préprio turismo e sdo poucos os exemplos em que
encontramos o propédsito da co-criagéio com os turistas” (Cuenca Cabezaq,

20009, 129).

Como tal, estamos em crer que Cuenca Cabeza (2009) tem inteira razdo
quando refere que para o turista o importante sdo as experiéncias

significativas que faz, “a oportunidade de participar numa refeicio num

» [(§

a experiéncia

contexto histérico, um baile, uma audicdo...”, ou seja
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turistica assim entendida exige internaliza¢céio porque, para este tipo de

turista, a vivéncia tem significado” (Cuenca Cabeza, 2009, 127).

A capacitagdo dos estudantes para os métodos e técnicas de Animagdo
Sociocultural envolve a comunicag¢do, participagdo e a cooperagdo,
experiéncias que lhes foram proporcionadas através desta parceria.
Sublinhamos ainda a importancia da aproximagdo intelectual e afetiva
aos problemas globais dentro de relagdes locais, um lugar como o Moinho

de Maré pode ser assim uma porta para o mundo.
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Esta comunicagdio ja foi apresentada anteriormente no Semindrio
Internacional “Educagdo, Territérios e Desenvolvimento Humano” que
decorreu na Universidade Catélica do Porto nos dias 22 a 24 de julho de
2015.

Segundo Bucha “h& muitos anos que Veneza vive numa ‘crise de nervos’
durante o Verdo, por excesso de turistas; as visitas a Machu Picchu (Peru)
foram em tempos interrompidas porque o patriménio se estava a degradar,

Benidorm vive uma wverdadeira crise ambiental, tendo gerado um
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desertificacdo impressionante a sua volta, por falta de agua, bem escasso
que se consome de forma escandalosa naquela estéancia balnear. Ou seja, o
turismo ndo é uma atividade inocente [...]” (Bucha, 2010, 85).

Esta parte do texto conta com contributos dos trabalhos de pesquisa

efetuados pelos préprios alunos.
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@ Aofovectoy Sedecollonel & Unne §ddanticlanie da
GErEremions

Carlos A. S. Costa — Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento da
Animagao Sociocultural (APDASC)

Introdugéo

O tema da identidade do animador sociocultural emergiu numa altura
em que foi estabelecida uma base sélida de trabalho emergente do |
Congresso Nacional de Animagdo Sociocultural, subordinado ao tema da
profissdo e profissionalizacdio dos animadores, que se realizou nos dias 18,
19 e 20 de novembro de 2010, no Centro Cultural e de Congressos da
cidade de Aveiro, numa organizag¢dio da Associacdo Portuguesa para o
Desenvolvimento da Animagdo Sociocultural (APDASC). Reportamo-nos
a aprovagcdo de dois importantes diplomas: Estatuto do Animador
Sociocultural e Coédigo Deontologico do Animador Sociocultural. Este
artigo basear-se-a, sobretudo, nesses dois documentos, donde é possivel

retirar pistas concretas sobre a questdo da identidade.

Os principios basicos da Animagéo $ociocultural

Os principios da animagdo sociocultural podem ser encontrados no
Codligo Deontolégico do Animador Sociocultural (APDASC, em linha,
2011). Assim, a animagdo sociocultural baseia-se nos seguintes principios

basicos:
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=~ Confianca na pessoa

O animador sociocultural tem confianga na pessoa, acreditando que
qualquer individuo pode ser o protagonista no seu proprio processo de
desenvolvimento e no do grupo. Esta confianca na pessoa parte do
principio de que todos sdo capazes de dar contributos relevantes para o
grupo. Este principio contribui para que seja formado um auto conceito

positivo, favorecendo o préprio desenvolvimento da pessoa.

A animagdo sociocultural parte da base de que todos podem iniciar um
processo de mudanga que os torne conscientes da realidade em que
vivem e do futuro que querem para si. O animador sociocultural, ao
promover e mobilizar recursos humanos mediante um processo
participativo, estimula as potencialidades implicitas nos individuos,
permitindo descobrir os grupos e comunidades, ou seja, aflorar e fazer

renascer as possibilidades que cada pessoa tem em estado potencial.

=~ Confiangca no grupo

O animador sociocultural tem confianca no grupo, acreditando na
riqueza do grupo, na relagdo do didlogo que enriquece e potencia a
pessoa. E no grupo que os individuos séo estimulados a participar nas
tomadas de decisdes do préprio grupo. O traco que melhor caracteriza a
animagdo sociocultural é a participagdo na tomada de decisdes,

precedida da informagado e criagdo de grupos de opinido.

A animagdo sociocultural, ao promover e mobilizar recursos humanos
mediante processos participativos, canaliza as potencialidades dos

individuos para grupos e comunidades.
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= Confianca na a¢édo social e politica

A animagdo sociocultural estd presente em associacdes de todo o tipo,
nas quais os cidaddos podem encontrar-se para realizar iniciativas,
defender os seus direitos, expressar as suas opinides e confrontar ideias.
Estas associagdes atuam como forgas configuradoras e dinamizadoras da
vida social, partindo do pressuposto de que nenhuma pessoa pode
alcangar a plenitude humana enquanto ndo seja capaz de trabalhar na

transformagdo da sociedade em que vive.

Assim, e tendo em conta os principios mencionados, a animagdo

sociocultural integra trés processos conjuntos de:

- Desenvolvimento: Uma vez que pretende criar os meios e as
condigdes necessdrias para que qualquer pessoa ou grupo social
possa resolver os seus problemas. Provoca a busca e interrogagdo
constantes, bem como a tomada de consciéncia da sua prépria
situacdo.

- Relacionamento do ser humano consigo mesrmo, com as obras e
seus criadores: A animagdo sociocultural visa dinamizar o ser
humano por meio do didlogo.

- Criatividade: A animagdo sociocultural propende fomentar a
criatividade e o desenvolvimento de iniciativas, tanto individuais

como coletivas.

Os principios mencionados, confianca na pessoa, no grupo e na agdo
social e politica, sGo eixos essenciais em torno dos quais se move a
animagdo sociocultural. A pessoa e a sua capacidade de iniciativa
constituem o motor fundamental que contribui para o enriquecimento

dos diferentes grupos sociais. O protagonismo que a sociedade civil vai
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adquirindo é propicio a novas modalidades de mudanga e

transformagao.

A Animagéio $ociocultural e o Animador $ociocultural

De acordo com a proposta de Estatuto do Animador Sociocultural
(APDASC, em linha, 2011):

“A Animagdo Sociocultural é o conjunto de praticas desenvolvidas
a partir do conhecimento de uma determinada realidade, que visa
estimular os individuos, para a sua participacGo com vista a
tornarem-se agentes do seu proprio processo de desenvolvimento e
das comunidades em que se inserem. A Animag¢cdo Sociocultural é
um instrumento decisivo para um desenvolvimento multidisciplinar

integrado dos individuos e dos grupos”,

“O animador sociocultural é aquele que, sendo possuidor de uma
formacdo adequada, é capaz de elaborar e executar um plano de
intervencgo, numa comunidade, instituicGo ou organismo,
utilizando técnicas culturais, sociais, educativas, desportivas,

recreativas e ludicas.”

Aproveitamos para abrir um paréntesis e abordar o assunto das
diferencas e semelhangcas entre a amima¢do sociocultural e a
animag¢do socioeducativa. Fazemo-lo porque a questdo das
diferencas e semelhangas entre estas tem atormentado muita gente,
sobretudo estudantes que por vezes apresentam a davida em féruns,

blogues, congressos, encontros, etc.
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Quase todos os tedricos que conhecemos sdo undnimes em dizer que a
animagdo socioeducativa é uma vertente da animagdo sociocultural,
que por sua vez discorre da educagdo social, bebendo da mae
pedagogia social. A nossa opinidio é a de que a animagado socioeducativa
é um termo que desigha o processo (a maneira de agir, o método) de
desenvolvimento (crescimento, amplitude, incremento) da educagdo, ou
o processo educativo de um grupo social ou de um tipo de grupo social.

Para nés, a animagéo socioeducativa difere da animagéo
sociocultural apenas num aspeto: conteiidos que trabalha. Por

outras palavras, ambas sGo de dmbito social com finalidade educativa,

mas o animagéo sociocultural trabalha conteiidos culturais e a
animagéio educativa trabalha conteiidos educatives. Na pratica

por vezes ndo se consegue distinguir uma da outra precisamente porque

ambas tém uma finalidade educativa.

Mas a carreira dos animadores socioculturais ndo faz essa distingéio e
enquadra todas as pessoas que tenham em sua posse o respetivo
certificado ou diploma em Animag¢do Sociocultural, Animacdo e
Intervencdo Sociocultural, Anima¢do Educativa e Sociocultural,
Animac¢do Cultural, Animag¢do Socioeducativa, Animacdo Cultural e
Educagao Comunitaria, Animador  Sociocultural, Animador
Sociocultural/Técnico de geriatria, Animador Sociocultural/Assistente
familiar, Animador Sociocultural/Desporto, Técnico de Animacdo
Sociocultural, Animador Social, Animador Social/Assistente de Geriatria,
Animador Social/Assistente Familiar, Animador Social/OrganizacGo e
apoio nas areas sociais, Animador Social/Organizacdo e planeamento, e
Animador Social/Técnico de desenvolvimento, obtido através de curso
superior, pdés-secunddrio ou secunddrio legalmente reconhecido pelo

Ministério da Educacdo ou Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
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Superior, e que exercam a sua atividade no territério nacional,
independentemente do regime em que esta é desenvolvida. (cf. artigo
3.2 da proposta de Estatuto do Animador Sociocultural, APDASC, em
linha, 2011).

O referido diploma reconhece dois tipos de animadores socioculturais:

= Técnico $uperior em Animagéo $ociocultural (aquele que tenha

a titularidade oficialmente reconhecida e correspondente a
licenciatura em Animag¢cdo Sociocultural, Animacdo e Intervencdo
Sociocultural, Animagéo Educativa e Sociocultural, Animagéo Cultural,
Animag¢do  Socioeducativa, Anima¢do Cultural e Educagdo

Comunitaria).

= Assistente Técnico em Animagéo Sociocultural (aquele que

tenha em sua posse o respetivo certificado ou diploma oficialmente
reconhecido e correspondente a conclusdo do 12.2 ano, ou habilita¢do
equivalente, em Curso de Animador Sociocultural Animador
Sociocultural/Técnico de geriatria, Animador Sociocultural/Assistente
familiar, Animador Sociocultural/Desporto, Técnico de Animagdo
Sociocultural, Animador Social, Animador Social/Assistente de
Geriatria, Animador  Social/Assistente Familiar, Animador
Social/OrganizacGo e apoio nas dreas sociais, Animador
Social/Organizagédo e planeamento, e Animador Social/Técnico de

desenvolvimento.)

De uma forma geral, o Técnico Superior em Animagéo
Sociocultural, é o trabalhador responsdvel pela planificacdo e

coordenagdo de processos de diagnéstico sociocultural, bem como pelo

planeamento, execucdo, gestdo, acompanhamento e avaliacdo de
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projetos, programas e planos de Animagdo Sociocultural. Coordena
equipas de Assistentes Técnicos em Animagdo Sociocultural ou outros,
definindo, implementando e avaliando estratégias para a sua

intervengdo através dos recursos possiveis.

Ja o Assistente Técnico em Animagéo $ociocultural, é o trabalhador

que estd capacitado para (cf. perfii de Animador Sociocultural no

Catalogo Nacional de Qualificagées):

a) Diagnosticar e analisar, em equipas técnicas multidisciplinares,
situacoes de risco e dareas de intervengdo sob as quais atuar,
relativas ao grupo alvo e ao seu meio envolvente (observar e
recolher informagdo, através de instrumentos wvdrios, sobre a
comunidade, o grupo e o individuo; despistar situagdes de risco,

encaminhando-as para as equipas técnicas especializadas).

b) Planear e implementar, em conjunto com a equipa técnica

multidisciplinar, projetos de intervengdo sécio-comunitaria.

c) Planear, organizar e avaliar atividades de carécter educativo,
cultural, desportivo, social, ladico, turistico e recreativo, em
contexto institucional, na comunidade ou ao domicilio, tendo em
conta o servico em que estd integrado e as necessidades do grupo e
dos individuos, com vista a melhorar a sua qualidade de vida e a
qualidade da sua insergdo e interagdo social (conceber os materiais
necessdrios para o desenvolvimento das atividades de animagdo,
tais como, fantoches, gigantones, esculturas, trabalhos de cerdmica,

mascaras, aderecos e pinturas).

d) Desenvolver atividades diversas, nomeadamente ateliés, visitas
a museus e exposicoes, encontros desportivos, culturais e

recreativos, encontros intergeracionais, atividades de expressdo
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corporal, leitura de contos e poemas, trabalhos manuais, com
posterior exposicdio dos trabalhos realizados, culindria, passeios ao

ar livre.

f) Promover a integragdo grupal e social e envolver as familias nas

atividades desenvolvidas, fomentando a sua participagdo.

g) Fomentar a interacdo entre os vdrios atores sociais da
comunidade, articulando a sua intervencdo com os atores

institucionais nos quais o grupo alvo/individuo se insere.

h) Acompanhar as alteragées que se verifiquem na situagdo dos

clientes/utilizadores e que afetem o seu bem-estar.

i) Elaborar relatérios de atividades.

Questdes praticas sobre a planificagio, acompanhamento e

avaliagéo dos programas de animagéo sociocultural

"<

1. A planificagéio em animagéo sociocultural nédo é algo
estatico, mas algo que estd incluido num processo dinédmico e
adaptdavel de instituicdo para instituicdio, de grupo para grupo.
Qualquer recém-licenciado em animagdo sociocultural sabe
planificar ag¢des/programas/eventos/atividades, etc.. Partindo de
uma andlise da realidade/contexto do/onde o grupo estd inserido.

2. A avaliagéio é dos topicos mais importantes e
fundamentais quando se planifica algo em animagéo
sociocultural. Ndo se realizam atividades ao acaso, ha
objetivos gerais e especificos, metas e indicadores que se



- »
AR Coniinho e O Wi
Sl Sodieauloell, Gem pemayioe Degaaeluiiots & Bluago e o By

3. Como tudo na vida ndo existem receitas, mas os programas de
animagdo sociocultural serdo mais ou menos bem sucedidos
conforme tenham sido neles implicados o grupo alvo e a equipa

técnica. Deve evitar-se planificar para em detrimento de

com (isto é basilar).

Algumas questoes:

~ Em que se baseiam os animadores socioculturais gquando

planificam as atividades?

Na andlise da realidade. Em primeiro lugar no pudblico-alvo (na sua
cultura, nas suas vivéncias, no seu passado e presente, nas suas
perspetivas de futuro, na sua condi¢cdo, nos seus valores e no seu
relacionamento com o grupo). Em segundo lugar no contexto interno
(objetivos da instituicdo, histéria, implementa¢dio de projetos e
programas anteriores e a decorrer, equipa multidisciplinar, avaliagdes ja
realizadas, problemas anteriormente detetados, etc.) e externo
(realidade social, cultural, demogrdfica, econdmica e educativa da

freguesia, concelho e pais).

- A planifica¢do em animagédo sociocultural é mensal, trimestral

ou anual?

Depende, normalmente hd um projeto anual, com um cronograma
anual de ag¢des e atividades a desenvolver, os objetivos, metas,
indicadores, recursos necessdrios (humanos, materiais, financeiros),
orcamentacgdo, planificacdo dos instrumentos de avaliacdo, etc.. que

deve ser aprovada pela instituicdo pelo menos um a dois meses antes de
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o ano a que esse projeto diz respeito ter inicio. Depois existe a
planificagdio por atividade (mais detalhada ainda) e deve ser feita, se

possivel, antes trés meses da atividade ser aplicada.

~ A planificagdo é feita somente pelo animador ou em

colaborag¢do comn a equipa multidisciplinar da instituigcao?

A planificacdio nunca é feita s6 pelo animador. Deve envolver toda a

equipa técnica e (sempre que possivel) o publico a qual se destina.

-~ Faz-se avaliagdo e registo das atividades mnos

programas/projetos de animag¢do sociocultural?

Os programas de animagdo sociocultural contemplam sempre a
avaliagdo. E a avaliagdo de uma atividade ndo é s6 realizada quando
esta acaba, mas no inicio, no decorrer, no final e posteriormente (neste
caso trata-se da avaliagdo do impacto). Isto permite saber com exatiddo
que medidas a tomar e o que desenvolver de forma mais eficaz
aquando de outras realizagdes. Permite também averiguar em que
medida os programas de animagdo sociocultural modificaram a vida das

pessodas.

Deveres deontolégicos do Animador $ociocultural

Uma andlise a proposta de Codigo Deontoléogico do Animador
Sociocultural (APDASC, em linha, 2011) permite assinalar os seguintes

deveres no exercicio da profisséio, que sintetizamos da seguinte forma:
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O Animador Sociocultural deve:

= Planificar a sua agdo sociocultural, mantendo uma atitude de
avaliagdo critica continug;

= Ter em sua posse o respetivo certificado ou diploma para poder
exercer a profissdo;

= Recolher toda a informagdo possivel e analisar cada situagdo
objetivamentse;

= Representar corretamente a profissdo a qual pertence de
maneira a que a ndo prejudique com o seu modo de atuar;

= Se hd razdes suficientes para suspeitar que outro colega, seja
animador sociocultural, ou outro/a profissional, ndo estd a atuar
corretamente no dmbito da sua profissdo, terd que dar
conhecimento dessa situagdo as autoridades competentes;

= Ter sempre rigor no tratamento da informagéio;

= Usar um tratamento igualitario sem discriminagdio por sexo,
idade, religido, ideologia, etnia, idioma ou qualquer outra
diferenca;

= Evitar na sua agdo profissional acdes e termos que facilmente
possam gerar rétulos que desvalorizem ou discriminem a pessoa
ou O grupo;

=" Programar uma ag¢do sociocultural tendo em conta todos os
ambitos que afetam a pessoa;

= Ter em conta a ag¢do do sujeito ou do seu representante legal;

= Respeitar total e integralmente a intimidade dos sujeitos;

= Evitar toda a relagdo pessoal com os sujeitos que transcenda a
relagdo profissional e suponha uma dependéncia afetiva e

intima em beneficio préprio;
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= Conhecer sempre a situagdo concreta do meio mais préximo,
seja a familia ou o grupo;

= Potenciar os recursos pessoais e sociais de todos os membros do
meio mais préoximo, e deste no seu conjunto, para que colabore,
dentro do possivel, na abordagem e solugdio das necessidades
detetadas;

= Estar consciente da sua pertenca a uma equipa e ser coerente
com essa e com o projeto sociocultural;

= Respeitar a equipa com a qual trabalha, todos e cada um dos
seus membros;

* Transmitir toda a informagdo que possa beneficiar o trabalho da
equipa e dos seus membros;

= Antepor a profissionalidade as relagées afetivas;

= Cooperar com o resto da equipa no desenho, execugdo e
avaliagdo das intervengdes socioculturais;

= Evitar interferir nas funcgdes, tarefas ou relagdes dos outros
membros da equipa com os sujeitos;

= Respeitar e assumir as decisdes da equipa depois de debatidas,
argumentadas e acordadas, mesmo quando ndo concorde,
fazendo-as suas na hora de desenvolver a agdo sociocultural;

= Agir de acordo com as normas existentes na instituicdo onde
realiza o seu trabalho profissional, com respeito pelas normas
gerais aplicveis e em vigor;

= Informar a quem compete, através dos meios existentes para o
efeito, acerca das irregularidades, quando prejudiquem
seriamente a dignidade ou o respeito das pessoas no exercicio da
sua atividade profissional;

= Conhecer a missdo, os objetivos e o projeto da instituiciio onde

realiza o seu trabalho:



- Ie
B Grmnninlineee™ o

Sl Sodieauloell, Gem pemayioe Degaaeluiiots & Bluago e o By

= Colaborar com os vdrios servigos existentes na comunidade,
vinculando as instituicoes, tendo em vista a otimiza¢do dos
recursos ¢ a melhoria da oferta dos servicos socioculturais e
educativos;

= Trabalhar, de uma maneira efetiva com a comunidade onde
realiza o seu trabalho, potenciando a vida social, cultural e
educativa do meio, fomentando o conhecimento e a valorizagdo
de todos os aspetos sociais, culturais e educativos que possam
influir no desenvolvimento global dos sujeitos;

= Velar pela salvaguarda da veracidade dos conteddos e do
respeito pelas pessoas ou grupos no que a Animagdo
Sociocultural diz respeito, no caso de assessorias ou realizagdio de
campanhas publicitdrias, politicas ou similares;

= Contribuir para que se criem nos cidaddos e cidaddas uma
consciéncia social sobre a origem dos problemas grupais e
comunitdrios, em referéncia as necessidades sociais;

= Estar atento e ser critico no que concerne a informagdes
manipuladas ou ndo exatas dos meios de comunicacdo que
possam contribuir para a estigmatizagdo de pessoas ou grupos.

= Conhecer e cumprir o Cdédigo Deontolégico préprio da sua

profisscilo denominada Animagéo Sociocultural.

O Animador Sociocultural ndo deve, em nenhum caso, aproveitar-se
para beneficio pessoal ou de terceiros da informagdo privilegiada ou do
conhecimento de situagdes, ou da posicio que proporciona a sua
profissdo, salvo autorizacdo das pessoas visadas. Ndo deve, igualmente,
recorrer a métodos e técnicas que atentem contra a dignidade dos

sujeitos.
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Resumen

La animacion sociocultural se plantea como una practica comunitaria de
mejora de las condiciones de vida y cambio social. En este sentido el
desarrollo se convierte en un objetivo de accién prioritario. No obstante
la crisis del modelo econémico neoliberal y la evolucién de los flujos
migratorios han cuestionado los modelos clasicos de desarrollo
practicados durante el siglo XX. Es necesario replantear el modelo de
desarrollo en funcién de los paradigmas emergentes de la sociedad
posmoderna. Surgen asi los modelos ecolégicos ambientalistas que se
fundamentan sobre los nuevos paradigmas de interpretacion de la
individualidad, la convivencia y la cohesion social. Se replantean asi los
objetivos y estrategaias de una animacidon sociocultural para la

sostenibilidad y la vida comunitaria.

Palabras clave: sostenibilidad, cambio social, modelo ecolégico
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Introduccion

La Animacién sociocultural una pedagogia para el desarrollo

El desarrollismo ha disefiado sus estrategias en funcion de la superacion
de las desigualdades sociales y econédmicas a partir de una economia de
mercado globalizada, la generalizacion de las tecnologias, la creaciéon de
infraestructuras para el transporte y la comunicacién mediatica, el
crecimiennto del producto interior bruto y la mejora de las condiciones de

vida.

Desde el punto de vista de las estrategias econémicas han sido las
politicas de credito las que han liderado este intento desarrollista de

superacion y crecimiento global.

Por su parte la Educaciéon para el Desarrollo ha sido la herramienta
metodolégica para la toma de conciencia de las desigualdades, la
visibilizacion de las culturas indigenas, la creacion de una conciencia
solidaria y la generacion de proyectos de cooperacion y formacion
cooperativa. En este sentido la animacion sociocultural se ha convertido
en una practica estratégica determinante para la gestion de proyectos
de cambio social, comunitarios, participativos y colaborativos integrando
procesos formativos con prdacticas de toma de conciencia critica,
afirmacién de las identidades locales, desarrollo comunitario y acciones

solidarias de apoyo muatuo y cooperacion.

No obstante, este modelo desarrollista, disenado en la segunda mitad del
siglo XX y liderado tanto por el Banco Mundial, el Fondo Monetario
Internacional y la Unesco, ha evidenciado un rotundo fracaso al
visibilizarse y agudizarse sus contradicciones internas. La desapariciéon de
las culturas locales indigenas, las practicas paternalistas y dirigistas de

cooperacion y desarrollo cultural y, fundamentalmente, el crecimiento de
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la deuda y los grandes movimientos migratorios provocados por una
economia de mercado globalizada, han provocado una profunda brecha
econdémica entre las distintas regiones de nuestro planeta y, lo que es
todavia mas grave, una profunda crisis cultural, de identidades y
espectativas de vida que han roto la utopia des desarrollismo y han
puesto en serio peligro las utopias del internacionalismo y la solidaridad

multicultural.

En este sentido Caride, Pereira y Vargas (2007: 53) senalan como “A
historia e a pratica do desenvolvimento no Ocidente construiram-se, nos
dltimos séculos, sobre os pilares do crescimento econémico e da
modernizagdo’. Afirmando que “A visdo economicista e modernizante
teve efeitos negativos ern muitas culturas periféricas, originando-se nesta
friccdo dliscursos e praticas como a Teoria de Dependéncia ou ao enfoque
do desenvolvimiento a partir da satisfacGo das necessidades
basicas’ . Para estos autores no es posible aplicar un modelo de desarrollo
que tenga como objetivo el enriquecimiento de toda la poblacién, el
consumo desmesurado de energia o la urbanizacién de todo el territorio

del planeta.

En los primeros anos del siglo XXI estas contradicciones se han visto
agrabadas con la aparicién de las crisis econdmicas a nivel planetario
fruto de una economia neoliberal especulativa, la reafirmacién de los
nacionalismos, los conflictos bélicos de origen econémico vy religioso y los

nuevos movimientos migratorios causados por la crisis de los refugiados.

Del mismo modo, el desarrolliimo aplicado a la industria pesada, la
produccién y el consumo desmesurado ha provocado una crisis ecolégica
global a causa de la contaminacion medioambiental y su efecto mas
inmediato el calentamiento global del planeta y el consecuente cambio

climatico. Esta crisis medioambiental estd generando a corto y medio




- ie
. 1 ] | B = s
B Grminiiliveaoe™ ye

Fofliveste BedlnauDesll, Gemparayioe Segaaeliuliomtys & BlunagTo o o Eifaeaoga

plazo un nuevo flujo migratorio. Poch (2015:42) senala, refiriéndose a este
nuevo tipo de migraciéon de cardcter medioambiental que “Estimado en
unos sesenta millones en todo el mundo, el colectivo de refugiados se
prevé que aumente cormo consecuencia del calentamiento global’. En el
mismo articulo cita las siguientes palabras del presidente de la Comisién
Europea Jean Claude Juncker: “E/ cambio climatico ya es una de las
causas de un nuevo fenomeno migratorio y los refugiados climaticos van

a presentar un nuevo desafio’.

Todas estas contradicciones hacen que el modelo desarrollista burgues
disenado en el siglo pasado haya quedado obsoleto ya que no solo no ha
contribuido a la superacion de las desigualdades sociales sino que ha

provocado nuevas desigualdades culturales y ecolégicas.

Es necesario realizar un cambio radical en los modelos de desarrollo. El
concepto de desarrollo debe dar paso a nuevos planteamientos
relacionados con la convivencialidad, la sostenibilidad y la justicia
inclusiva. Un nuevo paradigma de representacion de la historia y el
devenir de la humanidad estd surgiendo fruto de la constatacién del
fracaso de los modelos de desarrollo neoliberales, la economia de
mercado y la democracia representativa. Un nuevo paradigma que
pone su acento en el equilibrio medioambiental, la inclusion de las
individualidades y las culturas locales, una democracia mas directa y
participativa y un nuevo orden econémico internacional superador del

capitalisimo de mercado.

Pese a las contradicciones provocadas por los excesos del capitalismo en
lo econdbmico y lo social, las guerras de intolerancia y religion, la
xenofobia, el antisemitismo y los estereotipos atribuidos a emigrantes y
diferentes, en el seno de occidente estdn surgiendo nuevas dindmicas

comunitarias, solidarias, inclusivas y cooperativas que se optimizan a
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través de las redes sociales, se organizan en los barrios periféricos de las
grandes ciudades, calles y plazas y que estdn generando nuevas actitudes
hacia el cambio, la economia, la sostenibilidad y las actitudes vitales
basicas. Como afirma Poch (2015:43) “La internacionalizacion de la
solidaridad, el antibelicismo, unas relaciones comerciales menos injustas y

una economia energéticamente sostenible son los grandes retos del siglo
XXxr.

Si bien la idea de un desarrollo econémico sostenible compatible con el
respeto vy la conservaciéon del medio ambiente ya fue planteada por la

«

Comision Brundtland en 1987 cuando en su relatorio afirma: “o
desenvolvimento sustentdvel, estd nas mados da humanidade, que
satisfaca as necessidades da presente sem comprometer a capacidade
das futuras geracoes satisfazerem as suas”. En Caride, Pereira y Vargas
(2007: 56), en los tiempos actuales, fruto de la accién ciudadana en las
redes sociales digitales, los nuevos movimientos sociales, la crisis
econdmica globalizada o el incremento de los flujos migratorios, es
necesario dar un paso mas, superador del concepto del desarrollo
sostenible, para aplicar un plus al actual modelo que permita desarrollar
practicas y actitudes cooperativas, genenar nuevos modelos econémicos a
nivel internacional y wvehiculizar nuevos paradigmas para la
convivencialidad y los estilos de vida basados en la interactividad, las
relaciones humanas, los sentimientos y la autoestima individual y

colectiva.

En este sentido la animacién sociocultural, en cuanto practica social de
andlisis colaborativo de la realidad, toma de conciencia critica, creacién
de representaciones e identidades compartidas, optimizacién de los

modos de vida comunitarios v respeto v reafirmacién de la autoestima
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individual y colectiva, se convierte en una de las prdacticas sociales

coparticipes de las dindmicas de cambio y transformacién social.

1. Las dinamicas comunitarias que condicionan los modelos de

desarrollo

Los modelos desarrollistas neoliberales generados en el siglo XX se han
visto ampliamente superados tras manifestar sus contradicciones en los
primeros aros del siglo XXI. Es absurdo querer aferrarnos a ellos o
recuperarlos a partir de estrategias educativas o participativas ya que,
como hemos apuntado en la introduccion, chocan radicalmente tanto
con dindmicas sociales de tipo cultural, identitario e individual como con
dindmicas econdémicas directamente relacionadas con la economia de
mercado, la acumulaciéon especulativa de capitales, el reparto de la

riqueza y la pobreza de ampias capas de la poblacién mundial.

Las dinamicas centro periferia

Hablaremos en primer lugar de las dindmicas centro periferia. Estudiadas
por Furter, Rossel, Hainard y Bassand, entre otros, en la Suiza de finales
del siglo XX, estas dindmicas muestran como las regiones que ocupan el
centro territorial, el centro de la produccién o el urbanistico se desarrollan
a un ritmo mas acelerado y en detrimento de las regiones periféricas. En
funcion de estas dindmicas el desarrollo se comporta de forma desigual
favoreciendo unas regiones en perjudicio de las otras. Mientras unas
regiones o zonas del planeta acumulan poder politico y/o econémico
otras entran en grave recesion. Estas dindmicas de desarrollo desigual
provocan desigualdades econdémicos, sociales y culturales. Como afirman
Rossel, Hainard y Bassand (1990:17) “Las regiones centrales mantienen, en

efecto, un dinamismo socio economico, socio cultural vy politico propio, ya
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que las otras con sus variaciones importantes son siempre mas asistidas y

dependientes de las primeras’.

Los modelos desarrollistas van aofianzando progresivamente unas
desigualdades y una deuda creciente, creando fujos de poder e
infomacidn que provocan el crecimiento desmesurado y la brecha
econdmica entre los actores del sistema socioeconémico y ciudadano y
aquellos que no tienen acceso al desarrollo sociocultural primando, de
esta maneraq, las grandes ciudades, los nodos de comunicacion, los polos
industriales y tecnoldgicos y los centros tradicionales del poder econémico
y politico sobre las regiones alejadas, medios rurales, zonas de montarna o

territorios al margen de las grandes vias de comunicacion.

Se crea asi una brecha de acceso a bienes y servicios y de distribucion de
la rigueza, el poder y los mecanismos de decision de tal manera que
grandes sectores de la poblacién quedan fuera de los mecanismos
democraticos de decision y participacion mientras que las culturas y las
identidades locales quedan aisladas, despreciadas y con serias dificultades
de acceso a las dindmicas creativas e innovadoras que regenaran las
identidades humanas. Pero este fenémeno no solo se produce entre el
centro y las periferias de cada uno de los territorios regionales o
nacionales sind que se reproduce en el mismo seno de las ciudades, en la
distribuciéon de sus barrios o en las dindmicas de concentracién del poder

econdémico que condicionan las relaciones y los flujos norte sur.

Si bién en los dltimos anos las redes sociales y la comunicacion digital han
contribuido a acercar las zonas periféricas a los mecanismos de
participaciéon y a la creacién de micropoderes locales que han roto
algunas dindmicas centralizadoras, en la actualidad con la perpetuacion
de una crisis econdmica capitaista que obliga a pensar en nuevas formas

de organizacién de la economia, con el envejecimiento de la poblacion
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rural, con la aparicidén de nuevos flujos de refugiados y con la insistencia
de los poderes politicos en concentrar los mecanismos de decision y poder,
las desigualdades debidas a las dindmicas centralizadoras y de
concentracion se ven agudizadas provocando brechas insalvables so pena

de modificar las condiciones socioeconémicas.

Si bien la superaciéon de las dindmicas centro periferia ha sido uno de los
grandes retos de la animacién sociocultural que ha utilizado, como
mecanismo superador, la comunicaciéon y la conexién de redes, en este
momento histérico es necesario, a partir de un andlisis critico, incidir en la
superacion de estas desigualdades no solo desde estrategias
comunicativas sino también desde estrategias organizativas,
descentralizadoras, identitarias y de creacién de maltiples micropoderes
de nivel local con autonomia de gestion, innovacién, visibilidad y
capacidad de cooperacion intergeneracional, multicultural vy

transnacaional.

Los modelos de organizacion horizontal

Paulo Freire, filosofo y educador brasileiio, pusd el acento en la diferencia
entre una educacién basada en una comunicacion bancaria en la que
unos pocos que detentan el poder y la “verdad” emiten su discurso sobre
una masa ciudadana que los recibe de forma acritica y dogmatica,
frente a una educacién basada en un modelo dialégico e interactivo de
comunicacion en la que la ciudadania crea, de forma cooperativa, su
propio discurso de interpretacion de la realidad vital. Este dualismo ha
dado lugar a pensar en una educacion dialégica en la que hombres y
mujeres interactuen, intercambien sus madltiples versiones de la realidad y
elaboren contsurtcos cooperativos de representacion del mundo y sus

interacciones personales, culturales y econémicas.
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Desde el punto de vista organizativo esta vision nos lleva a observar un
modelo asociativo e institucional de cardcter vertical donde las capulas
intelectuales y los poderes econdémicos organizan la comunidad en
funcion de criterios funcionalistas, eficientistas, que se plasman en
dindmicas organizativas verticales y descendentes, frente a otro modelo
de organizacion horizontal donde los ciudadanos y las ciudadanas se
organizan desde abajo, de forma cooperativa, generando
interpretaciones criticas comunitarias y generando un discurso propio que
les permite entender el mundo, obtener visibilidad como colectivo y
tomar decisiones consensuadas que estructuran las organizaciones sociales

a través de dindmicas participativas y paritarias de cardacter horizontal.

Ha sido a partir de la generalizacién de la comunicacién digital en el
ciberespacio y la aparicion de las redes sociales que se ha puesto de
manifiesto esta vision horizontal del activismo social y la estructuraciéon
de las organizaciones sociales. Surge asi la idea fuerza de un nuevo
modelo de organizaciéon, movilizacion y accidén social colectiva que
rechaza las estructuras piramidales y la presencia de lideres y dirigentes
que se perpetuan en la organizacidon apostando por los modelos flexibles
y diversificados de toma de decisién y direccion, la comunicaciéon en redes,
el liderazgo efimero y la accién directa en las calles como féormula para la

participacion politica y el cambio sociocultural.

En este sentido Gerbaudo (2012:13) senala “Son lideres reacios o anti-
lidleres: los lideres que, suscriben la ideologia de la horizontalidad, no
quieren ser vistos como lideres, pero cuya puesta en escena y su trabajo
ha sido decisivo en dar un grado de coherencia a la participacion

espontanea y creativa en los movimientos de protesta’.

No obstante Gerbaudo sefala como de alguna manera, se ha

magnificado esa dindmica horizontal, democratica, colectiva vy
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despersonalizada ya que los movimientos sociales, que se organizan en
Internet y que en los Gltimos anos se han manifestado en calles y plazas a
través de movimientos como el 15M en Espaina o Occupy wall street en
USA estan cuestionando el sistema neoliberal dominante, se organizan a
partir de dindmicas propias donde operan una serie de lideres que, antes
que institucionalizarse, actuan a partir de “un nuevo sentido del
centralisrmo social’ que se sustenta sobre “wn fuerte poder de atraccion

emocional’ Gerbaudo (2012:13)

Efectivamente los modelos de organizacion horizontal han roto las sélidas
estructuras organizativas y de liderazgo institucional dando lugar a una
coreografia de la horizontalidad y la participacién que posibilita
vislumbrar nuevos mecanismos de empoderamiento ciudadano,
militancia, movilizacién, accién politica y ciudadania’. “En efecto, el uso
de los mediios de comunicacioindn social es paralelo a la emergencia de
nuevas formas de coreografia de un liderazgo indirecto generado por el
cardacter interactivo y personal de los medios de comunicacion social’

(Gerbaudo 2012:17).

Desde la perspectiva de la animacion sociocultural esta aportaciéon de los
cibermovimientos sociales refuerza las dindmicas grupales, cooperativas y
dialégicas que posibilitan, no solo la participacién, sino el protagonismo,
la identificacion y la cohesién de las dindmicas de toma de conciencia,

accion comunitaria y cambio social.

Las redes sociales

Rossel, Hainard y Bassand (1990) sefialan como las comunidades sociales
se estructuran a través de redes blandas o de proximidad: familiq,
amistades, vecinos, asociaciones informales, casinos populares, ... y redes

duras o institucionales: escuelas, iglesias, sindicatos, ONGs y partidos
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politicos y como la animacén sociocultural, en cuanto praxis social de
cohesion y estructuracion del tejido ciudadano, tiene entre sus objetivos el
de establecer lazos de conexion entre esas redes duras superestructurales
y las redes blandas o ciudadanas. Es, para estos autores, la conexiéon entre
redes la dindmica sociocultural que posibilita la cohesién social, la

participacién y la gestion democratica de los asuntos colectivos.

Esta perspectiva de la accién sociocultural se ha visto reforzada con la
generalizacion del ciberespacio y la comunicacidon digital en red. Las
llamadas redes sociales se han convertido en un instrumento efectivo
para la comunicacién, el encuentro de las identidades, el
empoderamiento ciudadano y la accién directa en la comunidad. Como
afirma Valderrama en Aparici (2015:179) “... e/ uso y apropiacion de las
7IC y la configuracion de redes por parte de los movimientos sociales ha
contribuido, junto con otros factores, al surgimiento de una esfera puablica

cualitativamente diferente’.

La capacidad de difundir datos, ofrecer contrainformaciéon, generar
debate, conectar identidades, posibilitar un trabajo colaborativo y
mediar y optimizar las decisiones colectivas son un instrumento de
visibilizacion de las injusticias y desigualdades, toma de concienciaq,

expresion colectiva y empoderamiento ciudadano.

Surgen asi los Ciudadanos Internet que interactuan en la red, expresan
sus puntos de vista, participan del debate social colectivo y crean
mecanismos de decisidon o “micropoder” (Cremades) que contribuyen a la

organizacion social desde pardmetros de solidaridad y cooperacion.

Redes sociales cuya dindmica se fundamenta en las teorias del
coonectivismo. Para Siemens en Aparici (2015:84) “E/ conectivismo es la
integracion de principios explorados por las teorias del caos, redes,

complejidad y autoorganizacion” Para este autor, el conectivismo como
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principio de aprendizaje y organizaciéon social colaborativa y horizontal
en red, afecta a los procesos de organizacién y liderazgo que se basan en
la innovacién, la organizacién y el saber colectivo como formas de

desarrollo y cambio social solidario.

Para la animacién sociocultural el conectivismo y la comunicacion en Red
constituyen medios adecuados para la toma de conciencia, el

empoderamiento y la mejora de las condiciones de vida.

2. Las contradicciones del modelo desarrollista

Como hemos visto, en la introduccién del presente trabajo, el modelo
desarrollista neoliberal ha demostrado su inconsistencia y sus
contradicciones internas. ElI modelo desarrollista basado en la
cooperacidon y la deuda como modelo de financiacién ha fracasado
creando una brecha econémica cada vez mas pronunciada e insalvable.
Las desigualdades se hacen cada vez mas insuperables y estructurales y
la crisis del endeudamiento se hace irresoluble haciéndose necesario
soluciones macroeconémicas que pasen por la condonacién o la quita.
Pero unido a la brecha econémica se genera una brecha identitaria,
cultural y de representacion de la realidad. Las culturas lejos de
hibridarse se enquistan y crean guetos de autodefensa dentro de las
culturas dominantes. Crecen las intolerancias y los fundamentalismos de
tipo cultural religioso credndose representaciones de la realidad
divergentes e incompatibles. Y fruto, tanto de la brecha econémica como
la identitaria, es la perpetuaciéon de unas espectativas y unos indicadores
de calidad de vida yuxtapuestos que afectan a las conductas y los modos
de vida cotidianos creando una nueva brecha en los modos y estilos de

vida.
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Ante esta realidad la animacién sociocultural encuentra en la educacion
multicultural e inclusiva una praxis eficaz de actuacion. Una educacion
multicultural e inclusiva que opte, a su vez, por formulas y modelos
econdmicos mas solidarios. Formulas como la economia del bién comdn,
economias de intercambio, comercio justo, banca ética y otros modelos
cooperativos son promovidos como alternativas micro a una economia
de mercado neoliberal que ha demostrado sus autenticas
contradicciones. Pero vamos analizar ahora, brevemente, cada uno de

estos factores econdmicos y socioculturales.

La brecha econémica

Como hemos venido diciendo la politica de prestamos inciada por el
Banco Mundial no solo no ha resuelto los problemas de desarrollo y
mejora de las condiciones de vida en las regiones emergentes sino que ha
creado una profunda crisis, aumentando la distancia entre los sectores
mas enriquecidos y los ciudadanos mdas empobrecidos. Esta brecha
econdmica, unida al fenémeno de la deuda, no ha dejado de crecer en
los altimos anos provocando una dependencia de los paises empobrecidos
hacia las potencias econémicas llevando consigo el empobrecimiento de
grandes territorios y sus moradores, los problemas de desnutricion, déficit
en las condiciones sanitarias, reduccion de salarios y retroceso en las
condiciones de vida de muchas de las trajadoras y trabajadores en todo

el planeta.

En los dltimos anos, la crisis econémica no ha hecho mas que visibilizar el
problema de la deuda y mostrar el fracaso de los modelos neoliberales de
desarrollo y cooperacion. Como aportan Medialdea y otros (2013:5) “Una
caracteristica basica del funcionamiento economico mundial de /las

altimas décadas es la subremacia. tanto economica como bolitica. del
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capital financiero, lo que en ocasiones se denomina la financiacion de la
economia’. Frente a ello una economia del bien comdn, al servicio de los
ciudadanos y las comunidades es cada vez mas urgente y para ello
trabaja desde hace mas de diez anos el Foro Social Mundial en

contraposicion al Fondo Monetario Intrenacional.

La brecha identitaria y de representacion de la realidad

Pero si el problema de la brecha econémica es sangrante no lo es maés el
de la brecha identitaria. La gran contradiccion actual de la economia
especulativa es la oposicion entre los wvalores de solidaridad vy
sostenibilidad necesarios para asegurar la cohesiéon social y una
convivencia inclusiva y los valores propios de la sociedad del mercado
global. Como apunta Felber (2013:29) “Curiosamente, aunque los valores
debieran ser la orientacion esencial, las guias de nuestra vida, en la
economia de hoy en dia priman valores completamente diferentes a los
valores validos en nuestras relaciones personales diarias. En nuestras
relaciones diarias o de amistad nos va bien cuando ponemos en practica
valores tales como la confianza, la sinceridad, el aprecio, el respeto,
escuchar a los demas, la empatia, la cooperacion, la ayuda mutua y la
voluntad de compartir. La economia de libre mercado se basa en un
sistema con normas que potencian la busqueda de beneficios y la

competencia’.

Pero esta contradicciéon provoca una brecha identitaria entre los modelos
de desarrollo que proponen los organismos supraregionales y los modos
de vida de la ciudadania. Una brecha identitaria entre modelos y
objetivos de los mas ricos y poderosos que detentan el poder politico y la
ciudadania, entre las instituciones politicas y sindicales y los mismos

trabajadores v trabajadoras.
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Los modelos de identificacién entre las élites dirigentes revolucionarias y
los ciudadanos que la Revolucion Francesa y los modelos nacionalistas
liberales habian creado en los dGltimos tres siglos han quedado rotos por
esta nueva brecha identitaria que, pese a los intentos de globalizacién e
hibridacion cultural, estdn creando profundas diferencias de anhelos y
objetivos entre las clases dirigentes y los ciudadanos de a pie, entre las
clases economicamente poderosas y los trabajadores y trabajadoras,
entre emigrantes y poblacion de origen economicamente asentadas. Una
brecha identitaria que, en los préximos anos, va a modificar las
dindmicas socioculturales de cohesion y consolidacion de modelos

comunitarios de convivencia.

Los estandares e indicadores de calidad de vida

Las distintas representaciones de la realidad vital, que cada grupo
humano genera, condicionan sus modos de vida, sus espectativas de
futuro, sus modelos de desarrollo y sus actitudes solidarias. Con la
perpetuacion tanto de la brecha econémica como de la brecha
identitaria se encapsulan esas representaciones divergentes dando lugar
a estadndares de calidad de vida diferenciados fundamentados sobre
indicadores muy contradictorios. Mientras que para los colectivos mas
poderosos los estndares de la calidad de vida pasan por la acumulacion
de capitales, la posesion inmobiliaria, los seguros privados, los depodsitos
bancarios mientars que los indicadores se formulan en funcién de la
seguridad, la medicina preventiva, el consumo y el ocio, para los
colectivos mas desfavorecidos los est.andares de calidad pasan por la
posibilidad de obtener un trabajo remunerado, un hogar digno, el acceso
a la seguridad social pablica o la inclusién en el barrio donde residen,

mientras que los indicadores de calidad, para este colectivo, pasan por la
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obtenciébn de un salario minimo, la asistencia sanitaria basica, la

subsistencia, la relacion social y la solidaridad entre iguales.

Esta dualidad entre estandares de vida de cada uno de los colectivos
sociales marca tanto los fendbmenos de la autoestima colectiva y las
identidades de grupo como los anheos, espectativas y capacidad de

desarrollo y superaciéon de cada uno de estos colectivos.

Desde esta perspectiva los modelos desarrollistas tendentes a la igualdad
de oportunidades se encuentran con serias dificultades para trabajar con
los colectivos mas desfavorecidos y marginalizados. Es necesario superar
la concepcidon burguesa del desarrollo y la cooparacién para, en funcidon
de esta brecha en los estandares de calidad de vida, trabajar por nuevos
modelos interactivos de comunicacion intergrupal que permitan generar
nuevos modelos econémicos de reparto de la riqueza posibilitand la
superacion de las representaciones deprimidas de los distintos estdndares

de calidad y generando nuevos estdndares mas igualitarios y sostenibles.

3. Del fracaso de los modelos funcionalistas al modelo ecolégico

Los distintos modelos de desarrollo econémico neoliberales se han
estructurado desde pardametros econémicos basados en el crecimiento
ilimitado de la economiaq, la acumulacién de capitales, el urbanismo, la
industrializacion, la digitalizaciéon y el intercambio globalizado de bienes
vy servicios. El desarrollisimo se ha basado sobre teorias y modelos
funcionalistas donde la resolucién de los problemas, el coste econémico y
los resultados objetivos han primado sobre otro tipo de condicionantes.
Pero el funcionalismo se ha encontrado con varios problemas graves: en
primer lugar los problemas energéticos, la escasez y la distribuciéon de la
energia, en segundo lugar la deforestacion y otros factores de

degradacion del medio ambiente y en trecer lugar el cambio climatico
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con el consiguiente calentamiento global y la desertizacion de grandes
regiones del planeta. Ello ha dado lugar a la necesidad de modificar los
modelos de desarrollo humano. Los modelos funcionalistas han visto
como la galopante brecha econémica y los problemas medioambientales
han hecho inviables sus postulados y estrategias. Surgen, como
alternativa, los modelos ecolégicos basados en el respeto al medio
ambiente, la sostenibilidad en referencia al incremento de la poblacién,
la produccion de alimentos y la conservacion del entorno, modelos que se
sustentan sobre la cooperacion y la solidaridad. Pero, una vez planteada
la opcién por los modelos ecolégicos ambientalistas, veamos cuales son las

caracteristicas de cada uno de estos modelos.

Los modelos funcionalistas de desarrollo

Los modelos funcionalistas se basan en el binomio causa efecto. El
objetivo de estos modelos es afrontar el desarrollo a través de medidas
objetivas a aplicar sobre los diversos sistemas sociales. Acciones dirigidas a
la produccién, la distribucion, el consumo o la gestion de los procesos son
las que son aplicadas y evaluadas en este tipo de modelos. Dindmicas v
criterios de eficacia o consecucidon de los objetivos junto a criterios de
eficiencia o consecucion de los resultados esperados con un minimo coste
posible son los indicadores que condicionan este tipo de dindmicas de
desarrollo. Los procesos y las estrategias de gestion priman sobre factores
humanos e individuales. Los resultados objetivables priman sobre las
situaciones vivenciales, los aspectos participativos y las experincias vitales

de satisfaccién, sentimiento o emocion.

En este sentido criterios de gestion, optimizacion de procesos, austeridad,
ahorro y calidad en los procesos son los que van a orientar las dindmicas

de evaluacién y satisfaccién institucional por los resultados obtenidos.
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Son los modelos funcionalistas aquellos que han primado durante todo el
siglo XX vy han guiado no solo las estrategias econémicas de desarrollo sino
también las estrategias educativas y de organizacion. Son, también, estos
modelos de desarrollo, los que han provocado la crisis econémica, la
deuda galopante, las desigualdades sociales, las crisis identitarias y una

emigracion descontextualizada.

Desde la perspectiva de estos modelos la Educacion para el Desarrollo se
convierte en un mecanismo de aceptacién, domesticacion, planteamiento

de dindmicas contradictorias y perpetuacion de las desigualdades.

El modelo ecolégico ambientalista

Frente a los modelos funcionalistas surgen los modelos ecoldgicos
ambientalistas del desarrollo sostenible. ElI modelo ecolbégico se
fundamenta en el respeto al medio ambiente, el consumo racional de los
recursos, el recicaje y las energias renovables. Este modelo pone el acento,
mas que en el resultado de los procesos, en el efecto sobre las personas y
sus colectividades. Factores comunitaraios, solidarios, cooperativos, de
intercambio de bienes y servicios personales priman sobre las estrategias
de gestion y organizacion, La satisfaccion de anhelos e inquitudes
individuales, la autoestima o pardmetros relacionados con aspectos
emocionales y satisfaccion individual y colectiva son aquellos que priman

en las acciones propuestas por este modelo de cambio social.

En el modelo ecolégico prima la iniciativa individual, la interactividad
grupal y la interacciéon con el entorno. Mientras que para el modelo
funcionalista son las soluciones estructurales macro aquellas que
condicionan las dindmicas de desarrollo, en el modelo ecolégico son
pequenas acciones micro las que se van entretejiendo para dar solucién a

un mundo complejo con una problemdatica que es sobretodo
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medioambiental, social y de sostenibilidad alimentaria y de recursos

econdomicos.

Mientras que en los modelos funcionalistas son estrategias de poder
descendentes las que marcan el devenir de las dindmicas de desarrollo,
en el modelo ecolégico son estrategias locales, horizontales y ascendentes
las que dan solucién a los problemas medioambientales y de subsistencia
a nivel local y se organizan de forma colaborativa para ir generando

respuestas supranacionales y regionales de cooperacion y sostenibilidad.

Frente a los modelos funcionalistas de desarrollo, el modelo ecologico
ambientalista se configura como una dindmica de cambio social en la
busqueda de la sostenibilidad y la mejora de las condiciones de vida de
las comunidades humanas sobre criterios de inclusién, distribucion de

bienes y servicios y ayuda mutua.

4. Nuevos paradigmas para entender la animaciéon

sociocultural en la sociedad posmoderna

La animacion sociocultural se ha sustentado sobre una serie de dindmicas
sociales que le han dado sentido y credibilidad. Dindmicas de democracia
cultural, participacion, trabajo en grupo, asociacionismo, intervencion en
espacios y equipamientos especializados, comunicacién interactiva vy
cambio social son dindmicas que visibilizan la accién sociocultural. No
obstante, en los dltimos anos, fruto de las teorias posmodernas de
interpretacion del discurso y la representacion social y la generalizacion
de la conectividad digital en red, los paradigmas de interpretacion de la
realidad sobre los que se basaba su practica han evolucionado de forma
sustancial generdndose nuevos paradigmas cuyo andlisis nos van a ser de
gran utilidad para coprender y afrontar las dindmicas de la accién

sociocultural. En este sentido es necesario prestar atencién a los
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paradigmas que condicionan la participacion social y la ciudadania, el
acceso a los bienes y servicios culturales y a las formas de sustentabilidad

y organizaciéon econémica.

Nuevas formas de participacion

La animacién sociocultural se generd y desarrollé sobre el paradigma de
la participacion presencial contextuaizada en tiempos y lugares. Los
patronatos catdlicos y obreros, las casas del pueblo, ateneos, centros
parroqquiales y vecinales y con el tiempo los centros civicos, circulos de
cultura, casas de la cultura, centros juveniles y clubs de ocio se han
perpetuado como el contexto para la participacion ciudadana. Una
participacion que se fundamenta en la militancia, la dfiliacién, la
adhesion identitaria y que pasa siempre por la asistencia a ese tipo de
equipamientos en tiempos y momentos propuestos para ese tipo de
participacién. Una dindmica participativa que se sustenta sobre el
encuentro interpersonal, el trabajo en grupo, el debate y la asamblea

como formas de vehiculizar y hacer efectiva la participacion ciudadana.

Pero, en las dltimas décadas, y fundamentalmente con la generalizacion
del ciberespacio, se ha desvirtuado este paradigma clésico que afectaba
a la participacion civica. Surgen nuevas formas de participacion y

adhesion no sujetas a la presencia directa en espacios y momentos.

La comunicacion interacativa en el ciberespacio ha puesto de manifiesto
que existen otras formas de participacién mas alla de las presenciales.
Desde la Red se intercambia informacion, se debate, se toman decisiones
y se crean identidades. A través de la Red, como demuestra el
Movimiento Zapatista, se pueden crear adhesiones, apoyar iniciativas y
mantener un movimiento de accidén social y politica globalizado. El

ciberespacio se convierte igualmente en un entorno privilegiado para la
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acciéon ciudadana, para la participacion politica y para la creacén de
micropoderes (Cremades 2007). Igualmente la comunicacién en red ha
dado pie a la creaciéon de cibercomunidades que, mas alla de la
pertenencia a un territorio concreto, se estructuran en el ciberespacio en

funcién de intereses e inquietudes compartidas.

En los dltimos anos hemos experimentado también como las llamadas
#revoluciones han utilizado las redes sociales junto a los epacios publicos,
plazas y centros neurdlgicos de las ciudades para generar movimientos
ciudadanos que reivindican cambios radicales en las politicas sociales y
econdmicas y, en concreto, nuevas formas de participacion y toma de
decision.

Frente a este nuevo paradigma digital de participacion en red los
espacios tradicionales para la participacién pierden su funcién
predominante pues se convierten en espacios para el contacto, el
intercambio y la optimizacion de las interacciones en un contexto digital,
multiforme, para la participacion y la presencia en el debate social y la

accion ciudadana.

Nuevas formas de acceso a la cultura

La modernidad ha consolidado conceptos como los de democratizacion y
democracia cultural, consumo y gestion de la cultura consolidando un
modelo de acceso a la cultura condicionado por la distribucion y el
consumo de productos culturales y mediatizado por productores, gestores
y animadores culturales. En la modernidad el producto digital es un
objeto tangible: libro, disco, lienzo, film,.. o un acto de cardcter
presencial: visita a un museo, asistencia al teatro, audiciones, conciertos,

conferencias, debates, cursos o talleres.
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Con la posmodernidad cambia radicalmente el modelo de produccién y
consumo. Con las tecnologias digitales se simplifican los procesos de
creacion cultural y acceso a la creacién. Con la edicién digital de textos,
imdagenes y sonidos se simplifica radicalmente el sistema de produccion.
Cualquier creador tiene acceso, a través de su ordenador personal y la
conexion a Internet, a la posibilidad de crear y difundir sus propias obras.
Los ciudadanos se convierten directamente en creadores y editores

teniendo la posibilidad directa de intercambiar sus creaciones en la Red.

Con la tecnologia digital el producto cultural deja de necesitar un soporte
material para devenir una creaciéon inmaterial que circula por la Red. El
soporte: libro, disco, pelicula, lienzo,... pierde su funcidon exclusiva mientras
que la creacion fluye por la red a través de bits inmateriales que se

intercambian de forma interactiva.

En este sentido los equipamientos culturales, creados para la difusién de
bienes culturales a través de sus soportes materiales, pierden su funcién
exclusiva para compartir esta funcion con nuevos espacios mas efimeros

para el intercambio de las creaciones y la interaccién entre creadores.

Paralelo al mercado de la cultura neoliberal ha surgido un gran foro de
creacion e intercambio. Poco a poco, pese a la resistencia de una
industria medidatica globalizada, la cultura es entendida maéas como un

trueque entre creadores/ciudadanos que como un objeto de consumo.

Es innegable que la industria ha creado un gran mercado globalizado de
consumo de bienes y servicios culturales fundamentalmente en los
sectores del ocio y el turismo cultural pero también es una evidencia que
animadoras y animadores no pueden trabajar més como mediadores o
gestores de dindmicas de acceso a bienes y servicios culturales sino que
han de proponer dindmicas criticas e innovadoras que estimulen una

creacion identitaria, no estereotipada, que enriquezca la comunicacién y
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el intercambio de creaciones culturales sobre la base del encuentro de las

individualidades y el fomento de las identidades compartidas.

[} ->
Una nueva ciudadania

Una nueva ciudadania estd surgiendo. Si el concepto de ciudadania ha
estado ligado tradicionalmente a la identidad local, la presencia activa
en la vida de la comunidad: fiestas, equipamientos, eventos,
reivindicaciones,..., la pertenencia a las asociaciones y la participacion
politica, con la posmodernidad y la comunicacion digital a través de las
redes sociales esta surgiendo un nuevo paradigma de representaciéon de
la ciudadania. La ciudadania como adhesion y compromiso con
dindmicas sociales, culturales, ecolégicas y econdémicas concretas e
identificadas como problematizadoras de la vida comunitaria, la
ciudadania como solidaridad con los mas desfavorecidos y demanda de
una justicia inclusiva, como apoyo y participacion en acciones y
mouvilizaciones concretas y puntuales, como participacion en el debate

social a través de las adhesiones en red y la creacién de micropoderes.

Surgen asi los Ciudadanos Internet, personas que de forma consciente
participan en la Red con la intencién de modificar la realidad, mejorar
las condiciones de vida de la comunidad y ejercer un impacto sobre los
mecanismos y proceso de poder y toma de decision. Ciudadanos Internet
de los que Cremades (200/:215) aofirma “... se caracterizan por utilizar

Internet para ejercer actividades politicas en una pluralidad de formas”

“Surge asi una ciudadania universal, globalizada, desterritorializada,
solidaria y colaborativa que se identifica a partir de representaciones
compartidas de la realidad que problematizan y dan sentido a la vida

cotiidiana de mujeres y hombres que comparten sentimientos, emociones,
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inquietudes y anhelos a partir de los cuales consolidan lazos de

pertenencia y compromiso comunitario” (En Viché: 2015)

Este nuevo paradigma de participacion ciudadano esta afectando a las
organizaciones sociales y al movimiento ciudadano que estd viendo
mermada su militancia y su capacidad de convocatoria en actividades
cotidianas relacionadas directamente con la vida asociativa mientras ven
multiplicar su presencia e impacto en las redes sociales, se plantean la
necesidad de una accidon estratégica en el ciberespacio, y ven como su
capacidad de movilizacién, en situaciones problematizadoras, se ve
incrementada sobre la base del uso de la comunicacién en la Red, la

accion puntual y directa y la presencia en la calle.

Esta capacidad de identificaciéon, movilizacién, compromiso politico y
comunitario, impacto y cambio sociocultural y politico se ha hecho
patente con la accién de las #revoluciones cuya potencialidad se ha
demostrado no solo desde la capacidad para combinar la accién digital
con la presencia en asambleas y movilizaciones en la calle, sino también a
través de la capacidad de movilizacién de masas, impacto politico, efecto
electoral y, fundamentalmente, creando nuevos paradigmas para la

representacion de la practicas democraticas, solidarias e inclusivas.

Otra economia es posible

“lEs posible otro mundo? Creo que si, Y creo que, ademds, es necesario
ante la acelerada degradacion de nuestro planeta’. (Oliveres 2006:5).
Una degradacion del planeta que, como hemos planteado en el presente
trabajo, no es solo una degradacién del medio ambiente provocada por
la crisis energética, el cambio climatico y la desertizacién, sino que es,
fundamentalmente, una degradacién en la vida de los elementos biéticos

del planeta y de sus relaciones. La brecha econémica, la trata de seres
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humanos, la economia especulativa, el consumo desmesurado, las
migraciones, el empobrecimiento de dmplios sectores de la poblacién, las
dificultades de acceso a bienes y servicios bdsicos como la sanidad, el
agua o los alimentos y la brecha identitaria y de espectativas hacen
necesario un nuevo orden econémico supranacional. Desde hace mas de
una década El Foro Social Mundial reclama un nuevo orden econémico

internacional superador de la dicotomia capitalismo/socialismo.

Ese nuevo orden econémico se fundamenta en un nuevo paradigma
econdémico que da un sentido diferente a factores como la produccion, la
capitalizacién, el consumo y el bienestar. Este nuevo paradigma no se
fundamenta en proyectos globalizadores sino en actitudes individuales y
colectivas comprometidas con la convivencialidad y la sostenibilidad.
Como dfirma Oliveres (2006:9) “Cambiar el mundo depende de una
actitud comprometida, sumandole wuna buena informacion, wunos

objetivos claros, una capacidad de organizacion y ganas de trabajar’.

Este nuevo paradigma emergente se estd haciendo realidad dia a dia y
de forma lenta pero visible a través de practicas como la economia del
bién comdn, el intercambio de bienes y servicios, la objecion fiscal, el
cooperativismo, el comercio justo, el reciclaje o el consumo responsable.
Junto a estas practicas, propuestas como la de los presupuestos
participativos, la banca ética, la quita, la redistribuciéon de las renta o la
reforma del sistema de impuestos, estdn comenzando a dar forma a un
nuevo paradigma con el que concebir una economia distributiva,

solidaria y sostenible.
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5. Una animacién sociocultural para la sostenibilidad

La animacién sociocultural se reinventa a si misma dia a dia en funcién
de las interacciones ciudadanas y su adaptacion a los diferentes contextos

vitales y de representacion.

No obstante mantener como fines y objetivos asegurar la
convivencialidad y la cohesion social a través de la comunicacion
interactiva, la toma de conciencia critica, la adhesién identitaria y el
posicionamiento consciente por una superacion de las condiciones de vida
colectivas bajo los indicadores de solidaridad, ayuda mutua, inclusiéon y
sostenibilidad, la animacion sociocultural ha de adaptar sus dindmicas y
estrategias a un contexto social cambiante y replantearlas en funcién de
los paradigmas emergentes de interpretacion de la economia, la

participacion social y politica y el cambio social.

La animacién sociocultural estd replanteando sus estrategias de
actuacién y participacion en funciéon de los nuevos paradigmas de la
comunicacion digital, la ciudadania, la creacion cultural y la

sostenibilidad econémica.

Surge asi una representacion y una prdactica de la animacién sustentada
sobre la comunicacion interactiva, el respeto a las indvidualidades, sus
sentimientos, diferencias y derechos culturales (Touraine 2005), la
participacién y creacion de micropoderes a través de la presencia en la
red, el encuentro interpersonal y la movilizacion critica
problematizadora, la creaciéon y el trueque de iniciativas culturales vy la
practica de actitudes y dindmicas socioeconémicas dirigidas al consumo
responsable, el intercambio solidario y la sostenibilidad energética vy

medioambiental.
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Estrategias metodolégicas

Es en funcion de este paradigma de interpretacion que la animaciéon
sociocultural en la sociedad del segundo decenio del siglo XXI se

contextualiza a partir de las siguientes estrategias de actuacion.

— Una estrategia multicultural de conocimiento, respeto vy

valoracién de las mudltiples identidades culturales que constituyen
las comunidades de interaccién y convivencia.

— Una estrategia de comunicacién interactiva que supone la

comunicacion y el intercambio entre mujeres y hombres a través
de sus emociones, sentimientos, anhelos, inquietudes y senas
identitarias.

— Una estrategia de la participaciéon en red que es intercambio

en el ciberespacio, encuentro en el espacio real y movilizacién
ciudadana.

— Una estrategia de organizacién horizontal que supone una

adhesion a los proyectos colectivos y un liderazgo diluido vy
contextualizado en un universo emocional de compromiso con el
devenir comunitario.

— Una estrategia de la creatividad y el intercambio

desinteresado de iniciativas y anhelos personales e identidades
culturales.

— Una estrategia de la sostenibilidad econémica y Ia
solidaridad basada en el consumo responsable y el intercambio
cooperativo.

— VY por dltimo, una estrategia de la convivencialidad que
supone trabajar por la paz social, el respeto a las individualidades,

la ayuda mutua y el bienestar colectivo.
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Es en el seno de las comunidades y los movimientos sociales que los
diferentes agentes de la animacién sociocultural, ciudadanos,
mediadores, animadoras y animadores interactuan a través de estas y
otras estrategias convergentes para generar dindmicas solidarias y

sostenibles de cambio y mejora de las condiciones de vida colectivas.
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Merxe Montaner Daras — Instituto Ensefianza Secundaria Enric Godes

Soler, Benifaio (Valencia) Esparia

OBJETIVOS:

1.- Introducir la mediacién en el centro.

2.- Guiar y reconducir futuras actuaciones conflictivas.

Funciones con diferentes objetivos:
1.- De formacién:

-Apreciar la importancia de las relaciones interpersonales.

-Descubrir oportunidades de crecimiento personal en situaciones de
conflicto.

-Desarrollar conocimientos para aprender a vivir y a convivir.
2.-De prevencion:

-Aceptar y valorar las diferencias entre los seres humanos.

-Fomentar la inclusion y cohesion entre todos los miembros de la
comunidad educativa.

-Adquirir habilidades para aprender a actuar ante los conflictos.
3.- De intervencion:

-Fomentar el consenso

-Aumentar la responsabilidad de los afectados en el conflicto.

-Favorecer la comunicacién y la elaboracion de los conflictos.

-Reparar antes de castigar.
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METODOLOGIA

La mediacion entre iguales. Los alumnos son formados, para que
aprendan a resolver sus propios conflictos. Trabajamos junto al otro y no
contra el otro. Buscamos una via pacifica y equitativa, en un entorno de

crecimiento, aceptacion aprendizaje y respeto mutuo.

RESULTADOS

1.- Partes acumulados por los alumnos: Descenso de los mismos en
porcentaje alto.

2.- Test que se les ha pasado: Demanda del propio alumnado del servicio
de mediacion.

3.- Observacion participante en las clases de mediacién: Prevencion y
educacién en valores.

Adaptamos el proyecto a las circunstancias que ya conocemos y para ello

en el préximo curso incluiremos la “tutoria entre iguales”.

CONCLUSIONES

Implementado el proyecto, consideramos y valoramos los pros y contras
del mismo.

Para que los adolescentes tengan un mejor bienestar. Dentro de este
proyecto vamos a enmarcar un nuevo proyecto, la “tutoria entre
iguales”.

Consiste en que los alumnos mediadores, puedan hacer de tutores de los
alumnos que se van a incorporar por primera vez en el instituto. Se trata
de tener un hermano mayor en el centro. Una persona que les oriente en
su entrada para conocer los problemas de adaptacion que puedan tener
y trabajar con ellos la integracién, la socializacion, y fundamentalmente

evitar a toda costa la violencia o conflictividad en el centro.
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PALABARAS CLAVE: Violencia, Mediacion, Educacion emocional,
Adolescencia, Conflicto.

El proyecto “Dialoguem” es un proyecto pensado para que los alumnos
puedan adquirir los conocimientos suficientes y poder resolver sus propios
conflictos ademaés de los de sus comparneros, mediante el didlogo vy la
cooperacion. Es un proyecto que ayuda al alumnado a entender otros
puntos de vista y abrir un nuevo camino hacia la tolerancia, forméandose
para aumentar su nivel de madurez y para poder conseguir una mejor

calidad de vida en la comunidad educativa.
Para ello trabajomos desde diferentes perspectivas que son las siguientes:

1.- Clases teéricas, trabajando siempre desde la Animacién Sociocultural,
proyectando peliculas, videos, ejemplificando con teatro, etc. y como no
hablando sobre la mediacién, sus partes, como se resuelven los conflictos y
las fases que tiene la misma fundamentalmente. De esta forma el
alumno aprende todo lo relacionado con la mediacion de una forma

dindmica, y con entusiasmo.

2.- Intercambio de experiencias con otros centros asistiendo a Jornadas

externas al Centro.

3.- Intercambio de experiencias en el propio centro entre los diferentes
niveles del alumnado, puesto que son compaferos que apenas se

conocen y asisten a las clases seglin el curso en el que se encuentren.

4.- Readlizacion de las mediaciones. Cuando surge un conflicto, la
mediadora realiza la mediacion delante de los alumnos para que vean el
tipo de lenguaje que se utiliza, la forma de expresar los gestos, los pasos a

seguir, el tono de voz, etc.
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5.- Encuestas que pasamos para conocer el nivel de educacién emocional
que poseen los alumnos participantes tanto al inicio de la puesta en

marcha del proyecto, como al final.

6.~ Realizacién de un trabajo de final de curso. Este trabajo consiste en un
corto, donde los propios alumnos son los protagonistas. Son ellos y ellas
quienes eligen la temdatica del corto, siempre relacionada con la
mediacién y a partir de la temdatica, desarrollan su propia pelicula,
siendo los alumnos los propios actores y actrices, ademas de empatizar

sobre una situacion conflictiva.

7.- Intervenciones trimestrales en todo el centro contra la violencia. De
esta forma damos a conocer al alumnado cuales son las consecuencias del
conflicto, cuando no sabemos cémo afrontarlo. Entre las tematicas

destacamos la violencia de género, la homofobia y el acoso escolar.

Una vez implementado el proyecto, lo aplicamos a lo largo de todo el
curso. Empezamos en el mes de octubre de 2014 y terminamos para
poder valorarlo a la finalizacién del curso en el mes de junio de 2015. Por
lo que hemos observado los resultados del mismo a partir de un curso

completo.

A continuacion vamos a detallar cuales han sido los resultados obtenidos
en la evaluacion del proyecto, por lo que empezaremos evaluando el
comportamiento del alumno a partir de la puesta en marcha del
proyecto. Para ello hemos realizado un seguimiento sobre los partes que
se les han abierto, teniendo en cuenta que cuando se les llama la
atencidén en clase por su mal comportamiento, se les abre parte y el
alumno debe permanecer fuera del aula asistiendo a otra sala, donde se
encuentra un profesor de guardia, esta sala la denominamos “Sala de

convivencia” v el resultado es el siguiente:
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INTERPRETACION GRAFICA $OBRE LOS PARTES EN LA SALA
DE CONVIVENCIA CON REFERENCIA AL PROYECTO

El estudio de las siguientes grdficas, se ha extraido de la informacion del
centro IES Enric Godes i Soler. Esta informacion pertenece al periodo de

tiempo comprendido entre los meses de septiembre y febrero de 2015.

En las primeras graficas mensuales observamos que a lo largo del mes de
septiembre la mayoria de los partes se producen en lunes, en el mes de
octubre en viernes y en el mes de noviembre vuelve a ser lunes. En el mes
de diciembre miércoles, en enero lunes y en febrero viernes. Por lo que si
lo estudiamos detenidamente por meses no podemos saber con exactitud

si hay un dia de la semana donde aumenten mas los niveles de partes.

Pero si que observamos que desde el mes de octubre hasta el mes de
febrero se han producido un gran descenso de visitas a la sala de

convivencia, es decir desciende considerablemente el nimero de partes.

Clarificamos que, de un maéximo de 50 alumnos, se desciende hasta un

20 0 25%, reduciéndose casi a la mitad el nmero de alumnos con parte.
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Si totalizamos los meses de septiembre hasta febrero, nos damos cuenta
de que el dia de la semana que mas partes tienen es el lunes v a

continuacion el jueves.

Analizonde lo puntualizacidn mencionada anteriormente, deducimos,
que los alumnos los lunes estan mas cansados y con pocas gonas de
trabajar, ademds, vienen de utilizor su tiempo de ocio por lo que es una

actitud comoda para ellos v ellas,

Por otro lado, los jueves es final de semana y estén deseande que llegue

el viernes para poder disfrutar del descanso escolar.
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NOTA: Tenemos que tener en cuenta que “Dialoguem”, es un proyecto
de mediacidon que se pone en funcionamiento en el mes de octubre, por
lo que observamos claramente que a partir de este dato, baja

considerablemente el nivel de visitas a la sala de convivencia.
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Inicialmente observamos que las incidencias se producen en primer lugar
en las aulas de primero de ESO, seguidas de tercero de ESO, segundo de

ESO y cuarto de ESO en dltimo lugar.

Mencionar que no se producen incidencias en las aulas de bachiller. Por lo
tanto entendemos que las incidencias se producen en los cursos mas bajos,
por lo que se denota que el interés del alumno/a aumenta con el nivel de

los cursos.

Lloma la atencién en la gréfica que las visitas a la sala de convivencia,
desciende en todos los cursos excepto en primero que aumentan. Por lo
que deducimos que los alumnos que proceden de primaria, son los mas

conflictivos en un primer momento.
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CONCLUSION

Segln las grdficas representadas al inicio, detalladas mes a mes y con
referencia a todo el centro en general, el proyecto tiene un resultado que
podemos calificar de MUY POSITIVO. Puesto que empieza a descender el

namero de partes.

En la dltima grafica podemos detectar que los alumnos que proceden de
primaria y entran en secundaria tienen serios problemas de educaciéon
emocional de base, lo cual genera una dificil adaptacién a las nuevas
circunstancias, por lo que encontramos que es necesario trabajar la
educacion emocional en sexto de primaria. Por otro lado podemos
observar que el proyecto sigue haciendo su efecto, pero es necesaria una
intervencion en las aulas de primero de ESO, y por este motivo esta

previsto para el proximo curso poner en marcha la “tutoria entre iguales”

Continuamos evaluando el proyecto, esta vez desde la perspectiva de las
clases donde asisten los alumnos para formarse como mediadores, clases
que se imparten una vez por semana por la técnica. Dentro de la
formacion del alumnado podemos destacar diferentes apartados desde
los que hemos ido trabajando a lo largo de todo el curso, estos apartados
son tres, la teoria que se imparte en las clases, las encuestas que
realizamos a lo largo del curso y finalmente los trabajos realizados de
final de curso por el alumnado (trabajo dindmico en el que evaluamos la
socializacion, motivacion y participaciéon principalmente). El resultado es

el siguiente:
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INTERPRETACION SOBRE LAS CLASES DE FORMACION CON
ALUMNOS EN REFERENCIA A “DIALOGUEM”

Cuando hablamos de formacién nos referimos a cuatro apartados
fundamentales, la teoria que hemos aplicado, las encuestas, que hemos
realizado a los alumnos participantes, los trabajos realizados de final de

curso y como no las mediaciones.
SOBRE LA TEORIA

Trabajamos siempre en grupos reducidos, y todos los grupos han

normalizado el aprendizaje en las clases de mediacién de:
-Escuchar sin interrumpir
-Hablar sin faltar al respeto
-Mantener el contenido del encuentro confidencial
-Intentar cooperar para llegar a un buen entendimiento.
Las bases en las que nos hemos fundamentado han sido:
-La participacion responsable
-La comunicacién abierta
-El reconocimiento como seres humanos
-La transformacién constructiva de los conflictos
-Renovar la cultura del centro
-Cultivar la paz positiva

Por lo tanto, todos los participantes (aproximadamente unos 80

alumnos) han trabajado tanto en la teoria como en la practica las bases

que antes hemos mencionado.
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La teoria trabajada desde la Animaciéon Sociocultural ha sido muy
positiva, puesto que hemos conseguido el alumnado se encuentre mucho
mas receptivo. De esta forma hemos avanzado mdés en un curso que
otros alumnos de otros centros por dos motivos fundamentailes, el primero
por crear un habito de trabajo constante (clases semanales) y por otro

lado por trabajar desde la Animacion Sociocultural.

SOBRE LAS ENCUESTAS

A todo el alumnado participante, les hemos pasado unas encuestas en las
que tenian que indicarnos que les parecia la mediacion en el centro.
Todos ellos incluidos los alumnos mas conflictivos, coincidian en que
tienen que aprender a gestionar sus propios conflictos y que es necesario,

puesto que desconocen cémo hacerlo.

A lo largo de la aplicacién del proyecto hemos observado como algunos
alumnos han dejado las clases por falta de interés y otros se han

incorporado a las mismas.

Por otro lado realizamos un control final, en el que los resultados

obtenidos son los siguientes:

-Todos entienden el significado de mediacién.

-Un 90% saben cémo utilizar el servicio de mediacion

-Un 80% son conocedores de las partes y elementos del conflicto
-Un 90% saben explicar el proceso de mediacion.

La formacidbn como mediadores ademadas de ser conocedores de la
mediacién, ha hecho que los alumnos hayan aprendido a gestionar sus

propios conflictos, (entre iguales).
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SOBRE LOS TRABA)OS REALIZADOS (Cortos)

Este apartado podemos considerar que ha sido uno de los mas

motivadores y enriquecedores por los alumnos participantes.

Diferentes grupos de alumnos realizaron un corto. La temadatica fue
elegida por ellos mismos, pero siempre relacionada con la mediacion.
Para este fin utilizamos diferentes aspectos de violencia entre ellos la

violencia de género, la homofobia y el acoso escolar.

Una vez escogida la tematica, los alumnos eran los propios protagonistas
de su historia, la grabamos y finalmente la relacionamos con la

mediacion.

Estos cortos, la teoria trabajada por niveles, las jornadas de mediacion,
donde cada grupo presentaba su trabajo, ademas de la interacciéon entre
ellos, y la visita de personas relacionadas con la tematica de otros centros,

fueron el trampolin para que los alumnos se motivaran mucho mas.

CONCLUSIONES FINALES

Entendemos que la teoria, las encuestas y los cortos han sido
complementarios para ayudarnos a la implementacién del proyecto. La
teoria les ha ensenado sobre qué aspectos son mas importantes en la
mediacion, las encuestas nos han ayudado a conocer su opiniéon respecto
a los conocimientos adquiridos y los cortos han sido una gran motivacion

para poder enmarcar todo lo aprendido de alguna forma.

Como antes hemos explicado, es muy importante para el joven saber que
no se encuentra solo en este proyecto, saber que otros centros realizan la
misma labor y comprender que cada vez mads se hace necesaria la
implantacion de estos proyectos en los centros educativos. Por esta razén

el centro ha realizado su propia Jornada Interna de mediacién, dando a
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conocer su labor al resto de alumnos. También el centro ha estado en
contacto con otros centros que realizan mediacion para intercambiar
experiencias, lo cual ha enriquecido a nuestros alumnos al mismo tiempo

que se sentian mas receptivos y valoraban su propia labor.

SOBRE LES JORNADAS INTERNAS O EXTERNAS REFERENTES A
MEDIACIACION

Para poder saber qué nivel hemos adquirido respecto a otros centros, es
importante que el alumno este en contacto con sus iguales, tanto de su
centro como de otros centros. Es por lo que en el centro realizamos la “I
Jornada sobre mediacion”. | también participamos en unas jornadas

externas en el centro de “Malilla”.

De esta forma el alumno empatiza y comprueba de la importancia de la
mediacién, puesto que ahora mismo la mediaciéon estd empezando a ver
la luz en muchos centros educativos. De ahi los programas de

convivencia.

Al evaluar las jornadas, nos damos cuenta que la principal diferencia
entre el instituto donde hemos aplicado el proyecto, respecto a otros
centro, es que avanzamos mads rapidamente porque trabajamos desde la

animacién sociocultural.

CONCLUSIONES FINALES

Es necesario tener contacto con otros alumnos que hagan lo mismo, pues
podemos compararnos y al mismo tiempo nos sirve de motivacién para
mejorar. No podemos olvidar que el contacto y la convivencia con otros
centros nos ayudan a tener una vision méas amplia y hace que mejoren

las habilidades sociales del alumno.
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Para finalizar la evaluacién, llegamos a la siguiente conclusién general
sobre todo el proyecto. Como todos los proyectos, “Dialoguem”, nunca
finaliza, sino que al contrario, al evaluarlo detectamos cuales son los
puntos mas débiles por lo que los fortalecemos y vamos adaptando el
mismo para que su efecto sea mucho mas positivo. Siendo el resultado

final el siguiente:

CONCLUSION DE LA EVALUACION

El proyecto “Dialoguem”, aunque joven en el Instituto Enric Godes i Soler
de Benifaid, ha sido muy positivo. Ademas del proyecto en si todos los
elementos que lo envuelven, como las visitas de los personajes al centro,
las intervenciones trimestrales sobre temdaticas relacionadas y hasta las

jornadas realizadas, tanto externas como internas.

Una vez, puesto en marcha, a lo largo del curso 2014/15, pretendemos
darle continuidad, adaptando el mismo a las circunstancias del centro.
Por lo que segdn los resultados que hemos podido comprobar antes, la
perspectiva de futuro es trabajar en la misma linea, pero introduciendo
novedades como ser para el préximo curso “tutoria entre iguales”, lo cual

complementa el proyecto y mejora los aspectos mas débiles del mismo.

En la medida que se han ido desarrollando nuestros alumnos en acciones
de informacion y sensibilizacion, las caras de sorpresa han dado paso a un

cambio en su forma de pensar.

Todos los alumnos de cualquier centro pueden verse implicados de
manera indirecta en cualquier tipo de violencia, tanto como victimas o

como acosadores, sean amigos, profesores, familiares, etc.

Consideramos que la situacion estd claramente definida y que hay que

actuar desde nuestro marco de convivencia y con las herramientas
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necesarias para atender cualquier situacion de conflicto. Pero si abrimos
una via de reflexion-accién, no solo tenemos que actuar cuando el
conflicto haya surgido, sino que debemos prevenir la aparicion del
conflicto. Para ello concienciamos a nuestros alumnos que forman parte
de “Dialoguem”, para que aprendan desde la educacién emocional a
resolver de una forma pacifica cualquier conflicto que pueda surgir en la

vida.

Los conflictos forman parte de la diversidad de la sociedad, es evidente
que todo el mundo pensamos de forma diferente y que ademas somos
diferentes. Por lo que tenemos que hacer de la diversidad una forma de
aprender, de construir caminos hacia el dialogo, y por supuesto de tener
una mayor calidad de vida en nuestra sociedad. Para ello se hace
necesario que empecemos aprender cuanto antes. Y hacerlo llegar a

nuestros futuros lideres que actualmente son nuestros alumnos.

Los conflictos no son una parte negativa en la vida, sino que nos sirven
para enriquecernos como personas siempre que aprendamos de ellos. Por
lo que el proyecto “Dialoguem” pretende enseriar a sus alumnos
mediante la transformacién del conflicto y para ello dota a los mismos de

las herramientas necesarias.

La labor de la comunidad educativa, especialmente los educadores,
incluidos los padres es primordial en la prevencion de riesgos y a veces es
dificil esta labor, cuando se desconocen estos peligros, como prevenirlos, y
como educar a los menores para que no se vean afectados. Este proyecto
se hace extensible a toda la comunidad educativa para que todos
puedan participar del mismo y con ello adquirir una mejor calidad de

vida de cual habldbamos anteriormente.
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Resumos

O conceito de “educagdio para o desenvolvimento” (ED) tem evoluido ao
longo dos dltimos quarenta anos, um pouco ao ritmo das mudangas que
se vao registando nas relagdes politicas e econdmicas internacionais.
Atualmente, sdo vdarias as abordagens possiveis, mas do nosso ponto de
vista, consideramos ser fundamental privilegiar duas perspetivas que

consideramos complementares: por um lado, entender a ED enquanto

educagdo para a cidadania global (ECG); por outro lado, reconhecer na
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ED o objetivo de desenvolver as competéncias associadas ao espirito
critico e a capacidade reflexiva. No que se refere a formagdo de um
animador sociocultural no século XXl, esta deve integrar duas
componentes fundamentais: seja o reconhecimento das
interdependéncias entre o local e o global; seja o desenvolvimento de
competéncias relacionadas com a sua capacidade de refletir sobre a sua
intervengdo local numa perspetiva critica e projetada no global.
Ensaiando uma sintese, a integragdio de uma abordagem aos principios
orientadores da ED/ECG no processo de formagdo dos animadores
socioculturais oferece a este grupo profissional o desenvolvimento da sua
capacidade de andlise critica e reflexiva, reforcando a sua capacidade de
intervir e a sua fungdo enquanto agente promotor de mudangas sociais.

Com esta comunicagdo pretendemos analisar a experiéncia da formagdo
de animadores socioculturais na Escola Superior de Educagdo de Lisboa
(ESELXx). Esta andlise divide-se em trés partes complementares: primeiraq,
identificar os pontos de convergéncia entre os principios que orientam a
ED/ECG e as orientagdes que caracterizam o pensamento e a agdo dos
animadores socioculturais; segunda, analisar as componentes tedricas e
praticas do plano formativo da ESELx no que diz respeito a licenciatura
em Animagdo Sociocultural, a luz dos principios identificados na primeira
parte; terceira, reconhecer as necessidades de formagdo que ainda ndo
sdo contempladas no atual plano de estudos, tendo em vista reforcar

aquela componente.

Metodologicamente proceder-se-G a andlise da oferta formativa da
Licenciatura em Animagdo Sociocultural da ESELx, no que diz respeito a
incluso da perspetiva de formagdo no dmbito da Educag¢do para o
Desenvolvimento. Tecnicamente, realizar-se-G uma andlise de conteddo

das Fichas de Unidade Curricular do curso, nomeadamente no enunciado
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dos objetivos e contetidos de cada unidade curricular, distinguindo-as por
dreas disciplinares, natureza teérico e/ou pratica da formagdo, entre
outros aspetos curriculares. Dar-se-d ainda particular enfoque as
unidades curriculares de Iniciagcdo a Pratica Profissional, tomando para o
efeito os relatérios do 32 ano do curso/finalistas produzidos no admbito do
estagio curricular de intervencdo em contextos socioculturalmente
diversificados. Pretende-se assim perceber como se organiza e concretiza
curricularmente, na formagdo inicial de animadores socioculturais, a

dimensdo relativa a Educagdio para o Desenvolvimento.

-~
Introdugéao

A Escola Superior de Educagdo de Lisboa (ESELx), a partir de 2006,
alargou o ambito da sua intervencgdo social no territério da Grande
Lisboa a dreas de formagdo que extravasam a educagdo formal. O seu
primeiro passo neste sentido foi o inicio do funcionamento da
Licenciatura em Animagdo Sociocultural e da Licenciatura em Masica na
Comunidade. Nesta componente formativa no Gmbito da educagdo néo
formal inscreve-se também a criagdo de uma Unidade Curricular eletiva
inscrita na Licenciatura em Educag¢do Basica designada de “Educagédo

para o Desenvolvimento” (ED).

O trabalho que se tem desenvolvido na ESELx tem vindo a ser refletido
pelos docentes enwvolvidos, acentuando as complementaridades que se
vdo identificando nestes diferentes projetos de formacdo, reforcando,
todos eles, as fungdes sociais e a integracdo da ESELx na comunidade em

que se insere.

Este artigo faz parte desse processo de reflexdo, pretendendo-se

evidenciar, por um lado, as areas de intersecdio entre a “educacgdo para o
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desenvolvimento” e a formagdo em animagdo sociocultural (ASC) e, por
outro lado, explicitar de que modo as competéncias associadas a ED
estdo hoje presentes no plano formativo de ASC que tem vindo a ser
desenvolvido na ESELx, em particular as que remetem para o
desenvolvimento do espirito critico e da capacidade reflexiva.

Partimos da seguinte hipétese: a integragdo de uma abordagem aos
principios orientadores da ED no processo de formagdo dos animadores
oferece a este grupo profissional o desenvolvimento das suas
competéncias de andlise critica e reflexiva, reforcando a sua capacidade
de intervir e a sua fun¢do enquanto agente promotor de mudancas

sociais.

A andlise que nos propomos aqui desenvolver divide-se em trés partes
complementares: primeira, identificar os pontos de convergéncia entre os
principios que orientam a ED/ECG e as orientagdes que caracterizam o
pensamento e a acdo dos animadores socioculturais; segunda, analisar as
componentes tedricas e praticas do plano formativo da ESELx no que diz
respeito a licenciatura em Animagdo Sociocultural, a luz dos principios
identificados na primeira parte; terceira, reconhecer as necessidades de
formagdo que ainda ndo sdo contempladas no atual plano de estudos,

tendo em vista reforcar aquela componente.

Metodologicamente proceder-se-G a andlise da oferta formativa da
Licenciatura em Animagdo Sociocultural da ESELx, no que diz respeito a
inclusdo da perspetiva de formag¢do no ambito da Educag¢do para o
Desenvolvimento, dando-se particular enfoque as unidades curriculares
de Iniciagdo a Pratica Profissional, tomando para o efeito os relatérios do
32 ano do curso/finalistas produzidos no Gdmbito do estagio curricular de

interven¢do em contextos socioculturalmente diversificados.
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1. Educag¢ao para o desenvolvimento...

Ndo tem sido facil chegar a um consenso em torno do conceito de ED
(Bourn, 2014). Ndo sendo objetivo desta comunicacdio ocupar-se desse
debate, sempre em aberto, é todavia pertinente esclarecer o essencial
das concegdes em que assenta o trabalho que tem vindo a ser
desenvolvido no dmbito da unidade curricular de Educag¢éo para o

Desenvolvimento, na ESELx.

Embora se encontre em processo de avaliagdo, a Estratégia Nacional de
Educagdo para o Desenvolvimento (2010-2015) apresenta uma defini¢do
do conceito de ED que consideramos ser aquela que redne um maior
consenso entre os docentes da ESELx responsdveis por este trabalho, ao
que ndo é estranho também a forma participada como aquele

documento foi construido, envolvendo muitos agentes da sociedade civil.

Assim, definimos educagdo para o desenvolvimento como

um processo educativo constante que favorece as inter-relagées
sociais, culturais, politicas e economicas entre o Norte e o Sul, e
que promove valores e atitudes de solidariedade e justica que
devem caracterizar uma cidadania global responsavel.
Consiste, em si mesma, num processo ativo de aprendizagem
que pretende sensibilizar e mobilizar a sociedade para as
prioridades do desenvolvimento humano sustentavel

(Estratégia Nacional, 2010, p. 16).

A esta definicdo pode ser acrescentada aquela que é apresentada como

a grande finalidade da ED, a saber, "promover a cidadania global
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através de processos de aprendizagem e de sensibilizacdio da sociedade
portuguesa para as questdes do desenvolvimento, hum contexto de
crescente interdependéncia, tendo como horizonte a agdo social"

(Estratégia Nacional, 2010, p. 29).

Neste objetivo é desde logo associada a ED uma perspetiva de
“educacdio para a cidadania global” (ECG), conceito que vai ganhando
cada vez mais terreno junto de todos aqueles que trabalham neste
dominio, no sentido em que reforca na ED o reconhecimento que para
“compreender as questdes globais é necessario analisar e desconstruir
uma complexa teia de processos e contextos culturais locais/globais”
(Andreotti, 2014). Esta autora, defendendo uma perspetiva de educagdo
para a cidadania global “critical’, identifica como problema central, ndo
a pobreza e o desamparo, mas a desigualdade e a injustica, avancando
com o seguinte objetivo geral da ECG: “Capacitar os individuos para a
reflexdo critica sobre os legados e os processos das suas culturas, para
imaginarem  solugdes futuras diferentes e para assumirem

responsabilidades sobre as suas decisdes e acdes” (p. 63).

Na mesma linha de pensamento consideramos a abordagem de Bourn
(2015) que identifica os quatro elementos que suportam a ED: “a global
Outlook; recognition of power and inequality in the world; belief in social
justice; commitment to dialogue, reflection and personal and social

transformation (p. 33).

A progressiva aproximacdo da ED a ECG permite-nos hoje considerar

alguns eixos fundamentais de andlise destes conceitos, que importa aqui

considerar (Fig. 1).



- >
B Grmnninlineee™ ) e
Sl Sodieauloell, Gem pemayioe Degaaeluiiots & Bluago e o By

A ED/ECG deve ser equacionada no quadro das inter-relagdes entre o
local e o global, das quais emergem principios e processos de
aprendizagem que capacitam os cidaddos a pensar e a agir local e
globalmente. E desta capacidade de reflexdo e de agdo que resultam as
dindmicas de mudanga ao nivel do individuo, da comunidade e das

sociedades globalizadas.

Entende-se a ED/ECG como um processo educativo que promove o
conhecimento e a reflexdo sobre os quadros teéricos que permitem uma
maior apropriagdo do mundo, local e global, em que vivemos. E, de
forma complementar, este processo educativo oferece novos significados
a essas aprendizagens, motivando a intervengdo e a participacgdo civica a

diferentes escalas.

A ED/ECG pressupdoe uma cidadania que ndo se limita a promover a
participagdo civica dos individuos no seio das suas comunidades préximas

ou distantes. mas também a recriar novos direitos aue resultam das
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mutagdes que ocorrem nas sociedades contempordneas por forca de

uma globalizagdo que aprofunda desigualdades e injustigas.

Deste quadro conceptual que temos vindo a desenhar resultam as duas
principais competéncias que consideramos centrais nos processos de
ED/ECG. A primeira diz respeito a competéncia de andlise e reflexdo, a
segunda centra-se nas competéncias de intervengcdio em movimentos de
transformagdo social (Fig. 2), mas ambas mantendo uma profunda
interinfluéncia matua: reconhecemos que a andlise e a reflexdo criticas
geram a motivagdio para a participagdio; e esta, por sua vez, faz nascer a
necessidade de problematizar as causas que estdo na origem das

desigualdades/injusticas.

Quanto a primeira competéncia ela pressupoe o conhecimento das redes
de interdependéncia politica e econdémica a nivel mundial; a capacidade
de analisar e refletir de forma critica o que ocorre no mundo, nas suas
diferentes escalas — local, nacional e global; a atitude de intervir de
forma critica a nivel politico e social, quer em campanhas que incidam
sobre temas globais, quer em redes locais, nacionais ou internacionais
(Mesa, 2014).
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Em conexdo com a primeira, a segunda competéncia, colocando o
acento ténico na agdo, remete para participacdo em movimentos de
transformagdo social e pressupde o conhecimento dos contextos,
reconhecendo neles a interinfluéncia entre o local e o global; a
capacidade de intervir, partindo da andlise critica das problematicas
geradores da desigualdade e da injustica; a atitude de intervengdo,

promovendo e recriando os direitos civicos.

20 «ee € animagéo sociocultural

No ano letivo 2006/2007 comegou a funcionar a Licenciatura em
Animagdo Sociocultural na Escola Superior de Educag¢do de Lisboa.
Desde entdo, professores, estudantes e muitas instituicdes parceiras tém
vindo a realizar um importante debate sobre o lugar da LASC na
sociedade portuguesa e, mais concretamente, na regido da Grande
Lisboa; o melhor desenho para o plano de formagdo que a ESELx tem
protagonizado; e sobre a melhor forma de contribuir para a afirmagdo
dos agentes que, de forma profissional, mas também como cidaddos, tém
vindo a ocupar um importante lugar na rede de instituicdes que, de

alguma forma, intervém junto das suas comunidades.

Ao longo deste caminho, a construgéio da LASC, os seus contetdos, as suas
metodologias e a sua intervengdo social tem merecido uma importante
reflexdo, a qual se tem traduzido nas dezenas de artigos e comunicagdes

cientificas sobre esta problematica.

Nesta linha de pensamento, Simodes (2012, 2013), numa breve visita a
alguns autores, salienta a ideia de que o perfil de um animador se
complementa entre o socidlogo e o artesdo, o historiador e o operdrio, o

professor e o artista. Reforcando esta ideia, acrescenta ainda como por

188
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vezes surge a tentacdo de situar o ASC entre o educador e o agente
social, um porque estimula a a¢do através da mudanca de atitudes, o
outro porque exerce uma acdo educativa com grupos de pessoas mais ou

menos amplos e diversos.

Apesar destas tentativas de definicdo do perfil do animador sociocultural
poderem dar uma imagem de dificuldade em determinar os contornos
especificos destes profissionais enquanto agentes sociais, ndo deixa
também de nos oferecer uma ideia de complementaridade entre as
vertentes reflexiva e interventiva dos animadores. Uma caracteristica que
aqui somos levados a também salientar na medida em que
reconhecemos a necessidade de conceber a ASC nesta perspetiva, ndo s6
complementar mas, fundamentalmente, integradora do pensar e agir

em sociedade.

E neste sentido que devemos ter em conta a relevancia de considerar a
ASC, simultaneamente como um processo com uma finalidade que
remete para as capacidades criativas das comunidades (Vohlgemuth,
Campos, Martins & Dias, 2013).

Encontramo-nos, assim face a duas concegées de ASC que tendem, umas
a privilegiar a acdo/intervengdo, outras a valorizar também a sua
componente mais reflexiva e conceptual. Para Ucar (2008), a animacdo
constitui-se como “un proceso de accidon e intervencion socioeducativa
porque la ASC es accidon” (p. 60). Por outro lado, Serrano e Vicente
(2008) salientam que entender a ASC “como una prdctica univoca
resulta dificil, teniendo en conta el abanico conceptual, terminoldgico e
metodolégico que se ha venido desarrollando en las Gltimas décadas” (p.
615).
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Por outro lado, regra geral, os autores que refletem sobre as diferentes
concegoes de ASC e as suas relacdes com o mundo politico, econémico,
social e cultural nem sempre aprofundam a sua reflexdo para, numa
perspetiva critica analisar os diferentes contextos de intervencdo e
compreender que todos sdo fruto de um devir temporal, de diversos
condicionalismos espaciais e de um quadro de relagdes socioculturais.
Nesta perspetiva, assume particular relevo a obra de Lopes (2008) que
nos oferece uma visdo histérica da ASC em Portugal, permitindo-nos
compreender como as diferentes concecdes, abordagens, metodologias se
vdo transformando ao ritmo das mudangas politicas, socioeconédmicas e

culturais.

Deste modo, consideramos ser fundamental reconhecer a necessidade de
identificar a ASC como um processo socioeducativo que visa a promogdo
de valores éticos e politicos no seio de uma comunidade. Ao animador
fica a responsabilidade de desenvolver as competéncias que o habilitem
a contextualizar os valores presentes na comunidade onde desenvolve a
sua intervengdo em trés dimensdes distintas: no tempo (reconhecendo o
seu enquadramento histérico), no espago (reconhecendo as caracteristicas
do territério) e nas relagdes sociais (reconhecendo o quadro das relagdes

socioculturais presentes na comunidade).

Um segundo nivel de competéncias emerge do conjunto das fungdes que
podem ser identificadas a ASC, nomeadamente as que dizem respeito a
formacgdo integral da pessoa, a potenciacdio da autonomia individual, a
emancipagdo do sujeito e ao desenvolvimento do espirito critico (Serrano
& Vicente, 2008). Embora estes autores acentuem esta componente
individual nas fungdes da ASC, tal ndo significa que a perspetiva

comunitdria esteja ausente na intervencdo do animador, na medida em
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que, em sintese, identificam duas grandes finalidades: o desenvolvimento
do espirito critico e criativo e a promogdo da transformacgdo social. As
competéncias a desenvolver na formagdo dos animadores, relacionadas
com as fungdes da ASC, podem ser sintetizadas também a partir do que
Calvo (2006) sistematiza a partir das concegdes etimoldgicas da
animagdo: por um lado, identifica anima, que considera a animagédo
destinada a favorecer uma progressdo individual e coletiva nos diversos
dominios; por outro, considera o animus, isto &, a animag¢do destinada a

mudar as relagdes sociais.

Finalmente, resta a referéncia ao desenvolvimento de competéncias que
remetem para as metodologias privilegiadas no campo da ASC: a
participacdo ativa e a autogestdo do grupo (Serrano & Vicente, 2008).
Todos os atores séio undnimes a aceitar os modelos de participagdo ativa
como centrais nos projetos de intervengdio concebidos pelos ASC. Por sua
vez, a ASC é tendencialmente pensada como uma intervengéo a
desenvolver em contextos/comunidades definidas, o que exige do
animador as competéncias necessdrias para caracterizar e gerir o grupo,
as suas dindmicas internas e o modo como se relacionam com os grupos
qgue lhes sdo exteriores. No entanto, importa sublinhar como alguns
autores, como Calvo (2006), reduzem a ASC a intervengdio em
comunidade, descontextualizando-a das sociedades globais onde se
inserem: “Al hablar de la animacién sociocultural como intervencion,
hacemos referencia a un proceso que no afecta a «toda la sociedads sino
a grupos o colectivos determinados en el contexto de una «comunidade»
especifica, en el marco de un territorio concreto” (p. 21). Neste particular,
importa pensar e conceber a intervengdo de forma diferente, refletindo e

intearando os niveis de interinfluéncia entre o local e o global.
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Ensaiando agora uma sintese entre estes dois dominios de intervengdo —
ED/ECG e ASC — podemos reconhecer as dreas de proximidade que
fomos identificando ao longo deste breve texto, as quais traduzimos na
tabela 1.

Centrando a nossa reflexdo na ASC e na formagédo dos animadores que é
oferecida na ESELx, importard analisar de que modo este ndcleo de
competéncias estd a ser contemplado no trabalho que se tem

desenvolvido na Escola.

Importa desde logo reconhecer que entre aquelas duas dreas de
intervengdo existem relevantes zonas de proximidade e, indo mais longe,
de complementaridade. No entanto, é conveniente explicitar que o
plano formativo que é oferecido na ESELx tem vindo a contemplar
objetivos que remetem para a valorizagdo de dimensdes que séo neste

momento mais privilegiadas na area da ED/ECG.

Tabela 1: Competéncias ED/ECG e ASC

Dominios de
o8 ¢ ED/ECG AsC
Competéncias
Espirito critico
Pernsar Anadlise e reflexdo Reflexdo/contextualizagdio
de valores
Adgi Intervengdo Intervengdo
g = . . . ~ .
Transformagdo social Participagdo ativa

Fonte: dos autores.

Assim, reconhecemos que as sociedades atuais colocam as suas
comunidades perante desafios para os quais os animadores socioculturais
devem estar preparados. Para que isso aconteca, consideramos ser

relevante garantir o desenvolvimento de um conjunto de competéncias
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que devem integrar os planos de formagdo, se quisermos garantir que a
ASC ndo se exclui dos processos de educagdio para o desenvolvimento.

Pelo que vimos anteriormente, no dominio do agir, as competéncias sdo
facilmente identificadas, em particular, as que dizem respeito ao

promover metodologias de participagdo ativa ¢ valorizar ag¢ées
de transformagdo social, apesar de reconhecermos que esta dltima

competéncia, em alguns autores, se circunscreve a intervengdo num

grupo ou comunidade.

E no dominio do pensar que importa marcar a diferenga, sabendo
mobilizar o quadro conceptual e a experiéncia de intervengdo do campo
da educagdo para o desenvolvimento: em primeiro lugar porque s6 pode
haver intervengdo para a transformagdo social no ambito de um
pensamento social critico; em segundo lugar, porque a intervencgdo local
que um animador promove na sua ag¢do profissional, deve ser
contextualizada num mundo em permanente mudanca, sob a
interinfluéncia entre o local e o global. Assim, importa conceber uma
formagdo que garanta o desenvolvimento do espirito critico, porque se é

capaz de refletir sobre as relagdées local/global, incluindo as
diferentes escalas em que essa interinfluéncia se concretiza, reconhecer
as causas dos principais problemas que afetam as sociedades

humanas, as quais nenhuma comunidade estd imune.

3. Competéncias ED/ECG e ASC no plano de formagéio da LASC

Relativamente a andlise da incluséio das competéncias ED/ECG na ASC
tomou-se o plano de formac¢do da Licenciatura em ASC da ESELx.
Metodologicamente consideraram-se dois planos: um primeiro em que se

consideraram as propostas curriculares das diferentes UC do curso; e um
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segundo em que se distinguiram os trabalhos académicos dos alunos
produzidos no final da licenciatura, relativos a iniciagdio a pratica
profissional em contexto. Na presente seccdio do texto apresentamos os
resultados da andlise desenvolvida em torno do primeiro plano, mais
concretamente das Fichas de Unidade Curricular (FUC) do curso.
Analiticamente procurou-se identificar a inclusdo expressa da perspetiva
de formag¢do no dmbito da Educagdo para o Desenvolvimento nas
propostas formativas das vdarias dareas cientificas. Tecnicamente
procedeu-se ao levantamento das FUC do curso disponiveis para andlise
agrupando-as por drea cientifica. Como critério de distribuicdio optou-se
por recorrer ao plano fixado no documento de registo do curso
(Despacho n? 5037/2013 de 12 de abril), com distribuicdo das UC por
quatro dreas: CSE (Ciéncias Sociais e da Educacdo), LL (Linguas e
Literatura), MCT (Matematica, Ciéncias e Tecnologias e FAD (Formagdo
Artistica e Desportiva). Numa primeira etapa contabilizaram-se as FUC
que explicitamente enunciam referéncias alusivas a Educag¢do para o
Desenvolvimento, registadas segundo as quatro competéncias

anteriormente fixadas.
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Tabela 2: Competéncias ED/ECG e ASC por Area Cientifica das UC da

LASC

FUC por area n e
P . Competéncias ED/ECG e ASC
cientifica
Reconhece
I as causas
. Ne de | Promover | Valorizar Refletir dos
Area Total FU é com metodolo- | agdes de sobre as principais
Cienti- de ocorrénci gias de transform relagdes | problemas | Total
fica FUC a participag a-¢do local/glob que
do ativa social al afetam as
sociedades
humanas
CSE 21 21 26 32 19 46 123
FAD | 14 10 10 4 1 1 16
MCT 6 4 2 (o] (o) 3 5
LT 6 1 o] 1 o] o) 1
Total | 47 36 38 37 20 50 145

Fonte: dos autores

A area cientifica com maior nimero de registos & sem surpresa, a CSE
com a totalidade das UC analisadas a contabilizar pelo menos dois
registos. As UC do dominio das FAD encontram-se em segunda posigdo,
mas com distanciamento significativo, contribuindo sobretudo as UC dos
dominios da musica e do teatro para os registos apurados nesta darea.
Mais residual sdo as UC das dareas da MCT, com particular incidéncia
neste caso para as UC das Ciéncias da Natureza que se ocupam do
patriménio natural e que contribuem maioritariamente para os registos
identificados. Por fim, a area das LL com apenas um registo, proveniente

de uma UC que se ocupa de Literatura.

No cruzamento das dreas por competéncia ED/ECG, a que redne
globalmente maior ndmero de registos € a que se prende com

Reconhecer as causas dos principais problemas que afetam as sociedades
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humanas, com particular contributo das CSE. A par encontram-se as
competéncias relativas a Promover metodologias de participacdo ativa
e a Valorizar acées de transformagcdo social o que demonstra uma forte
coincidéncia/coeréncia entre as intencionalidades da ED e os principios
tedrico-praticos e curriculares orientadores do plano de formagdo da
licenciatura em ASC da ESELx. Menos representativo, mas com registo a
considerar, a competéncia que se prende com o Refletir sobre as relacées
local/global que na distribuigcdio se concentra sobretudo em UC como
Desenvolvimento Local e Parcerias e Modelos de Intervengdo
Comunitdria e mais residualmente nas UC que se ocupam dos
movimentos migratérios, diversidade sociocultural e cidadania e

desigualdades globais.

Metodologicamente procedeu-se ainda a andlise curricular das Fichas de
Unidade Curricular, distinguindo os objetivos e conteddos de cada
unidade curricular, por dreas cientificas. A andlise demonstra ainda que,
nas areas cientificas com menor incidéncia de registos é essencialmente
nos objetivos que se fixam as competéncias ED, enunciadas sobretudo no
plano de intencionalidades formativas de carater mais genérico. Ja nas
FUC das CSE ha uma sobrerepresentacdio dos contelddos sobre os
objetivos, evidenciando-se que no caso destas UC, se por um lado
assumem um enunciado de finalidades formativas de cardater
enquadrador, tal como nas anteriormente indicadas, por outro, as
competéncias para a ED sdo igualmente consideradas curricularmente
como contelddos a trabalhar com e pelos estudantes. Alids, parte desses
conteddos sGo expressos como elementos e critérios de avaliagdo de

algumas das UC.
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Tabela 3: Competéncias ED/ECG e ASC por Objetivos e Conteados das

UC da LASC, por Area Cientifica

Area Cientifica
Competéncias ED/ECG e ASC
das UC
Reconhece
r as causas
Promover | Valorizar Refletir dos
Obijetivos e metodolo- | agdes de sobre as principais
Conj'l tetidos gias de transform relagdes | problemas Total
participag agdio local/glob que
do ativa social al afetam as
sociedades
humanas
CSE Objetiveo 17 14 9 20 60
Conteiido 9 18 10 26 63
FAD Obleli:w 6 3 1 1 1
Conteiido 4 1 (o] (o] 5
Objetiveo 2 (o] (o] 1 3
MCT Conteiido (o) (o) (o) 2 2
LL Objetivo (o) 1 (o) (o) 1
Conteido (o) (o) (o) (o] (o)
Total 38 37 20 50

Fonte: dos autores

-~

4. Competéncias ED/ECG e ASC na iniciagéo a pratica

profissional

No intuito de wverificar a mobilizagdo, na pratica de animadores

socioculturais, das competéncias identificadas anteriormente como
fundamentais para garantir a presenca da ED/ECG na formagdo destes
profissionais, foram analisados a totalidade (27) dos relatérios de estagio
curricular redigidos pelos estudantes finalistas, tanto da turma diurna
como pés-laboral, do curso de licenciatura em Animagdo Sociocultural
da ESELx, no ano letivo de 2014-2015. Estes relatérios incidem sobre o
trabalho de concegdio, implementagdio, monitorizacdo e avalia¢cdo de um
projeto de intervencdio em animagdo sociocultural e sdo construidos a

partir de um guido fornecido pela equipa de docentes tutores de estagio.
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Para o presente artigo, forom consideradas as partes dedicadas a

apresentacdo dos objetivos e das estratégias definidas para o projeto. Os

enunciados foram categorizados segundo as quatro competéncias ED.

Uma primeira andlise, a partir da quantificagdo das ocorréncias

recolhidas (cf. tabela 4 e 5), permite constatar que:

iv.

as duas turmas apresentam resultados sem diferencas significativas;
todos os estudantes mobilizaram na conce¢dio do projeto, pelo
menos uma das competéncias anteriormente identificadas;

as duas competéncias do dominio do agir sco muito presentes, com
predomindncia da valorizagdio das agdes de transformagéo social;
foram recolhidas trés ocorréncias manifestando a competéncia de
reconhecer as causas dos principais problemas que afetam as
sociedades humanas em dois relatérios dos 27 analisados;

em nenhum dos trabalhos analisados, nas partes dos objetivos e
estratégias definidas para o projeto de intervencdo, se constatou a
presenca da competéncia de reflexdo sobre as relagdes entre o

local e o global.

Tabela 4: Namero de relatérios com ocorréncias por competéncias

Competéncias
reconhecer as
Fomover causas dos
Turma metI:) dologias de valorizar agdes refletir sobre as principais
artici g o de transformagdo relagbes problemas que
P atiSag social local/global afetam as
sociedades
humanas
Diurna 12 10 (o] 1
Pés- 10 13 0 1
laboral
Total 22 23 (0] 2

Fonte: dos autores
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Tabela 5: Referéncias as competéncias ED nos objetivos e estratégias

definidos nos relatérios

Competéncias
reconhecer as
promover causas dos
Relatériog | metodologias | valorizar agdes refletir sobre as principais
de de transformagdo relagdes problemas que

participagdo social local/global afetam as

ativa sociedades

humanas
Objetivos 17 34 o) o)
Estratégias 32 36 o 3
Total 49 70 (0] 3

Fonte: dos autores

Podemos, igualmente, referir uma evolugdo relativamente a conclusées
enunciadas num estudo anterior, datado de 2013. Nessa altura diziamos
que: “la référence a la participation active n’est pas vraiment exprimée
dans un discours personnel et la réflexion est détachée de I'action menée
sur le terrain pendant le projet » (Vohlgemuth, Campos, Martins & Dias,
2013, p. 141). Efetivamente, nos relatérios objetos do presente estudo, os
objetivos que visam a participagdo ativa constam em quase 50% dos
projetos desenvolvidos pelos estudantes. Os estudantes mobilizam a
competéncia de promover metodologias de participacdo ativa, junto de
publicos especificos diferenciados (criangas, jovens, idosos, pessoas
portadoras de deficiéncias) assim como junto de comunidades inseridas
definidos (bairro...). Essa competéncia atravessa

em territérios

igualmente os diversos dambitos da intervencdo em animagdo
sociocultural, o educativo (situagdes de recreio, ...), cultural (em museus,

...) e social (capacita¢do de pessoas portadoras de deficiéncias, ...).

A quase totalidade dos estudantes (24 em 27 relatérios) mobiliza, no seu

trabalho de projeto, a competéncia de wvalorizagdo de agdes de
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transformagdo social. Analisando as 70 ocorréncias encontradas, podemos
elencar os objetos alvos de transformacdio e constatarmos que as
transformagdes em causa incidem quase exclusivamente no aquie agora,
com uma predomindncia das relagdes socioculturais presentes na
comunidade. Os projetos em andlise, na sua maioria, visam a

transformagdo de:

e Aspetos do funcionamento da instituicéio de acolhimento;

e Relagdes interpessoais dos utentes da instituicdio de acolhimento;

e Rede de parcerias entre instituicbes e organizagdes inseridas num
mesmo territério;

e Relac¢des entre a organizacdo de acolhimento e a comunidade
territorial envolvente;

e Relagdes entre grupos moradores de vdrias freguesias de uma

municipalidade.

Podemos destacar os dois relatérios que abordam um trabalho de
transformacgdo social que ultrapassa a dimensdo local. Um visa a
transformacgdo do olhar da sociedade sobre os idosos, o outro pretende
proporcionar o conhecimento da Declaracdo Universal dos Direitos
Humanos.

E nesse mesmo trabalho, que propde dar a conhecer um texto
fundamental universal em termos de orientacdes gerais sobre direitos
sociais e individuais, que se encontram duas das trés ocorréncias relativas
a competéncia do dominio de pensar: reconhecer as causas dos principais
problemas que afetam as sociedades humanas. As propostas
apresentadas neste projeto incluem um didlogo com uma organizagdo

de dimensdo internacional — a Amnistia Internacional. No entanto, nas
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partes em andlise, ndo é explicitada nenhuma reflexdo sobre as relagdes
entre a situagdo local dos participantes no projeto e a dimensdo universal

do texto de referéncia.

Notas conclusivas

Em linhas gerais, podemos avangcar com um breve conjunto de notas

conclusivas que resultam da andlise realizada.

No que se refere as FUC da LASC parece existir uma distingdo entre as
unidades curriculares consoante a drea cientifica que integram, mas, o
que é mais relevante, a ED ndo é totalmente omissa em nenhum drea.
Na drea com maior nimero de registos, CSE, tanto prevalecem as
competéncias relativas a compreensdio e enquadramento como as que
apelam/se orientam para a formagdo de profissionais de intervengdo

(ASC) com vista a transformagdo social.

Na iniciagdo a pratica profissional sublinha-se a preponderancia da
vertente interventiva dos animadores socioculturais e a tendéncia para
ancorar a intervengdo no local, no presente, em comunidades
descontextualizadas das sociedades globais nas quais estdio inseridas.

Reconhecendo a pertinéncia de reforcar as competéncias identificadas no
dmbito da ED no plano de formagdo dos animadores, esta breve andlise
sugere-nos a necessidade de aprofundar a componente reflexiva da
formagdo, nomeadamente sobre as interinfluéncias entre o local e o

global, num plano tedrico e tedrico-pratico.
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internacional

Victor | Ventosa Pérez - Presidente de la Red [Iberoamericana de

Animacion Sociocultural (RIA)

Resumen

El contenido de este trabajo aporta una sintesis de los resultados de la
primera investigacion comparada de alcance internacional realizada en
el ambito iberoamericano, con el fin de caracterizar los diferentes perfiles
vy modalidades profesionales e institucionales relacionados con Ila

animacion sociocultural en Iberoamérica.

El resultado de esta vasta investigaciéon realizada bajo la direccién del
autor de esta comunicacién durante dos arfos, ha permitido la
publicacion de la primera Guia Iberoamericana de Recursos
Socioculturales, una catalogacién inédita de recursos humanos,
empresariales, asociativos e institucionales en general especializados en
alguno de los mudltiples dmbitos de la animacién tanto en sus vertientes

culturales, sociales como educativas y recreativas.

La metodologia utilizada para ello se ha basado en el diserio, validacion,
envio, recogida y tratamiento de una serie de cuestionarios electrénicos

enviados a mas de 200 profesionales, empresas, asociaciones,

organizaciones no gubernamentales y demdas instituciones publicas y
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privadas destacadas en sus respectivos paises en materia de animacién

sociocultural vinculadas a la Red Iberoamericana (RIA).

Palabras Clave

Animaciéon Sociocultural, Cooperacion Internacional, Guia de recursos,

Equipamientos e Instituciones Socioculturales.

La Red Iberoamericana de Animacién Sociocultural (RIA) desde su
nacimiento en octubre del 2006 (I2 Congreso Iberoamericano de
Animacion Sociocultural, Salamanca. Espana) no ha dejado de crecer y
expandirse por paises y continentes hasta convertirse en la mayor Red

internacional de animacién y tiempo libre existente en la actualidad.

Acoge a varios cientos de miembros, colaboradores, asociaciones, ONGs,
empresas, instituciones docentes e universitarias y demas entidades
publicas y privadas vinculadas de una u otra manera a la animacién
sociocultural, el desarrollo comunitario, la recreacion, el ocio y el tiempo

libre.

Estd presente en 15 paises de los dos continentes incluidos en la
comunidad iberoamericana y cuenta con 25 Nodos constituidos en otros
tantos paises y regiones a ambos lados del Atlantico, ademas de otros

mads en proceso de constitucion.

El objetivo principal que da sentido a la RIA es la lucha por el
reconocimiento profesional, académico y social de la animacién
sociocultural como profesién y disciplina auténoma, y el de sus agentes los
animadores y animadoras socioculturales en sus diferentes niveles

profesionales y formativos.
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Para conseguir esta meta, la RIA desarrolla una serie de programas y
actuaciones, entre las que se encuentra la catalogacion y puesta en valor
del potencial profesional e institucional del capital humano e
infraestructural de sus miembros y allegados con el fin de difundirlo,
promocionarlo y ponerlo al alcance de todas aquellas personas o

entidades que precisen de sus servicios.

Este es el origen y justificacion de esta GUIA IBEROAMERICANA DE
RECURSOS SOCIOCULTURALES que ahora ponemos en manos del
lector. Se trata de un trabajo arduo e inédito de investigacion, basqueda
y recogida de datos, clasificacion y sistematizaciéon previsto y desarrollado
en el Plan Bianual de la RIA 2013-2014 y que ha requerido la
colaboracién de un amplio equipo de responsables y socios de RIA,
estudiantes universitarios y becarios, ademas de todos y cada uno de los
diferentes expertos e instituciones socioculturales que han respondido a la
llamada de la RIA para cumplimentar con sus datos cada una de las
fichas que han hecho posible esta Guia. A todos ellos, vaya desde estas

lineas el mayor agradecimiento por su generoso trabajo.

Todo este trabajo y esfuerzo ha dado como resultado la primera
catalogacién internacional de recursos humanos, empresariales,
asociativos e institucionales en general especializados en alguno de los
multiples ambitos de la animaciéon tanto en sus vertientes culturales,
sociales como educativas y recreativas. Al ser el primero, le corresponde el
mérito innovador de la iniciativa haberlo podido sacar a la luz, pero
también el inconveniente de partir de cero, sin referencias y seguramente
por ello, con muchas cosas que mejorar. Algo que intentaremos ir

haciendo en préximas ediciones si este experimento resulta exitoso v Gtil.
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Esta guia no agota ni mucho menos todo el potencial humano e
institucional existente en la RIA, dado que en ella ni son todos los que
estdn, ni estdn todos los que son, pero si supone un buen reflejo y una
significativa representacion de la enorme riqueza cuantitativa y
cuadlitativa de expertos, profesionales, investigadores, empresas,
asociaciones y demas instituciones especializados en el fecundo y cada
vez mds amplio campo de la animacion y el tiempo libre
particularmente en nuestra vasta, diversa y creativa geografia

iberoamericana.

La estructura de esta Guia se divide por paises y en cada uno de ellos se
diferencian a su vez los recursos humanos y los institucionales. De este
modo, este trabajo redne en una misma publicacién, una guia de
recursos y un repertorio de expertos en las diversas especialidades
vinculadas a la animacién social, cultural, educativa, turistica,
gerontolégica, hospitalaria, infantil, juvenil, deportiva, asi como a la

recreacion y el tiempo libre.

Dentro de la guia de expertos, aparecen los perfiles profesionales mas
representativos de la animacion y el tiempo libre: los docentes e
investigadores, los educadores en el ocio y tiempo libre o recreadores
como se denominan en Latinoamérica, los animadores juveniles,
infantiles, gerontolégicos, culturales, sociocomunitarios, turisticos,
deportivos, ambientales, los educadores populares, los gestores culturales
y otros perfiles del dmbito socioeducativo, comunitario y artistico al

servicio de la participacion social.
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Las instituciones que aqui también aparecen, las podemos clasificar

principalmente en los siguientes dmbitos:

e Ladico~educativass centradas en la recreacién, el ocio, el juego y

el juguete como medios educativos y de desarrollo personal y

social.

e Juwveniless asociaciones y escuelas de tiempo libre y movimientos

juveniles nacionales e internacionales.

e Artistico-creativass grupos y compaiias de teatro popular,
comunitario y animaciéon teatral, circo social, magia, mauasica,
patrimonio y otras expresiones artisticas de dimension social y

participativa.

o Formativass especializadas en la formacion de animadores
socioculturales desde los niveles mas bdsicos de monitores de
tiempo libre como las Escuelas de animaciéon y tiempo libre, hasta
los estudios superiores en animacién sociocultural profesionales,

superiores o de postgrado.

o Empresarialess especializadas en la prestacion de servicios

formativos, socioculturales y socioeducativos, a nifos, jovenes,
adultos o mayores; en la atenciéon sociocultural a personas con

dificultades de discapacidad, integracion o inclusion.

e [Investigaciéon y Publicacioness desde centros de investigacion

en temas socioculturales, hasta publicaciones especializadas en

animacion.
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e Cooperaciéon Internacionals ONGs dedicadas a la atencién

sociocultural y educativa a nifos, adolescentes, jovenes, familias o

comunidades.

Todo esto y mucho maés que iremos anadiendo en futuras ediciones es lo
que ofrece esta Guia primera en su género y que desde la RIA queremos
que no sea la dltima en nuestro afdn por poner seguir ampliando,
poniendo en wvalor, visibilizando, difundiendo y promocionando el
potencial existente en el campo iberoamericano de la animacién
sociocultural de cara a que se consolide como una profesion y una
disciplina académica reconocida por la Sociedad del siglo XXI vy
disfrutada por todos sus miembros, en especial por los mas fragiles y

necesitados.
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Carla Cibele, Nuno Soares, Sandra Cordeiro

Escola Superior de Educacdo de Setdabal e Camara Municipal de Setdabal

Palavras-chaves Animagdo Sociocultural, entrada na vida activa,

profissionalidade, estatuto socioprofissional

Introdugéo

Esta comunicagdio e respetivo artigo tem por base a aceitagéio do desafio
proposto pela Associagdio Portuguesa para o desenvolvimento da
Animagdo Sociocultural (APDASC) de organizacdo de um ciclo de debates
preparatério do congresso a realizar com a temdtica “Cooperagdo,

desenvolvimento e futuro”. O ciclo constitui um momento importante de

debate em torno da profissdo e da profissionalidade, assim como da
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entrada na vida ativa apés a conclusdo da formagdo. Por estarmos a
realizar o debate agregando uma escola de formagdo, a Escola Superior
de Educagdo de Setdbal, esta daltima questdo torna-se especialmente

relevante, por isso o destaque que lhe conferimos.

A transicdo da formagdo para a vida ativa é atualmente um objeto de
estudo importantissimo, mas é frequente que a sua investigacdo assente
em meras estatisticas ou recolha de dados sem grande profundidade.
Num mundo em que a complexidade dos percursos no mundo do
trabalho é tdo grande, os niameros podem enganar-nos e, sobretudo,
revelarem que ndo sdo suficientemente adequados para descrever a
realidade. Ainda continuamos a usar a expressGio primeiro emprego
quando parte dos estudantes que hoje procuram o ensino superior ja
trabalham, mesmo que muitos deles de forma precédria e ndo
exatamente na darea do curso. Como referem Vieira e Coimbra (2006), a
carreira "transcende a pertenca organizacional (..) e consiste numa
sequéncia de experiéncias ao longo de vdrios empregos e de varias
organizagdes, assumindo uma uma série de formas que desafiam os
pressupostos tradicionais acerca do emprego” (Vieira e Coimbra, 2006,
p.2). A ideia de que o sucesso profissional inicial de um diplomado é a
obten¢do de um emprego na area do curso afigurava-se correta hd uma
década atrds. Mesmo assim, era baseada apenas num critério objetivo,
ndo permitindo perceber as atribuicdes subjetivas do individuo, ou seja,
como ele préprio perceciona o sucesso. Hoje, em muitos estados europeus,
sabemos que o uso desse Gnico critério (empregabilidade na area do
curso) pode ser potencialmente arrasador e poucos cursos escapardo ao
fracasso (ndo obstante ser legitimo tentar melhorar estes resultados).
Vieira e Coimbra (2006, p.7) referem que o facto de ter um emprego,
por si s6, ndo lhes parece "um indicador fiGvel de um maior sucesso nesta

transicdio do que outras atividades como, por exemplo, o trabalho
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voluntdrio sem remuneragdo ou o prosseguimento de estudos, desde que
tais atividades sejam vocacionalmente significativas para o jovem e que
facam parte dos seus projetos de vida prioritdrios” (Vieira e Coimbra,
2006, p.7). Por outro lado, ndo avaliamos devidamente a melhoria que
a obtengdo de um diploma pode significar no percurso daqueles que ja
sdo trabalhadores (na drea ou ndo). O prosseguimento dos estudos apds
a conclusao da licenciatura é outro aspeto que merece andlise, sobretudo
depois da redugdo temporal do 12 ciclo, pois muitos jovens terminam este
ciclo de estudos apenas com 20/21 anos de idade. Ha vdrias instituicoes
de ensino superior que tém investido em observatérios da vida ativa,
contudo, é necess@rio que progressivamente se refinem os instrumentos
de observagdo e, sobretudo, que estes se adaptem a complexa realidade
atual. Assim, aproveitdmos o desafio lancado pela APDASC aos seus
associados a nivel regional, como forma de agregar os animadores
socioculturais em torno do congresso “Cooperagdo, desenvolvimento e
futuro” para quer com os recém formados, quer com os que ja exercem a
profissdo had mais tempo, perceber os contextos, os Gdmbitos e o tipo de
desenvolvimento do exercicio da profisscio. Atendendo a tradicdo que a
Escola Superior de Educacdo de Setdbal jG tem na formagdo de
animadores socioculturais e a insercdo destes profissionais em muitos
contextos autarquicos do distrito, nomeadamente na Camara Municipal
de Setdbal, considerdmos que havia, neste territério, matéria-prima
suficiente para tentar também mapear e compreender os percursos de

iniciagdo (ou continuidade) na vida ativa.

1.A Organizagéo do ciclo de debates

Esta iniciativa organizou-se em torno de duas sessdes tematicas dirigidas
a animadores socioculturais, uma mais direcionada para formandos na

drea (de cursos profissionais e de licenciatura) e a recém formados (numa
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terca feira a tarde) e outra para profissionais (num sdbado de manha).
Estas sessdes ndo eram, contudo, estanques nem fechadas, as portas

estavam abertas a qualquer participante com interesse na area.

Organizaram-se as sessdes de forma a todos poderem participar e dar o
seu testemunho, uma vez que a sua riqueza dependeria, em larga
medida, dessa auscultacdo. Estas sessdes foram integralmente gravadas
em video e em dudio (como o apoio dos alunos do 12 ano do curso) e

posteriormente transcritas.

Crimos uma dindmica diferente da que é a mais tradicional nos
semindrios, pois pretendiamos uma participagdo ativa dos inscritos, razdo
pela qual a conversa em circulo nos pareceu um modo de organizagdo
favoravel a troca e ao debate. Para anular a tradicional inibigdo inicial
dos participantes, conviddmos antecipadamente alguns deles para
prestarem o seu testemunho informalmente, chamando a atenc¢do para
a necessidade de o fazerem num tempo curto, pois ndo se tratava de
uma comunicag¢do formal. Enviamos-lhes previamente o guido (em
anexo) que iria orientar o debate em cada uma das sessdes. A inclusdo
destes convidados no circulo e a prestacdo do seu testemunho
constituiram um bom mote para o debate que se seguiu e que foi
bastante participado. O tempo foi, alids, curto e chegdmos a concluséo
que poderiamos ter prolongado estas sessdes, contudo, os mdltiplos
afazeres em que as pessoas se encontram envolvidas poderiam também
constituir um obstdaculo. Na impossibilidade de relatar na integra as
sessoes tomamos a opgdo de considerar os aspectos mais relevantes,
destacando, no final, algumas questdes mais contundentes em relagdo a
profissdo em geral mas também ao seu exercicio em determinadas dreas

nas quais se tem vindo a afirmar.
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2. As Tematicas em debate

Os ciclos de debates foram organizados em duas sessdes dirigidas a

diferentes participantes, tendo em vista as seguintes tematicas:

1. A formagdo dos animadores socioculturais e entrada na vida ativa

2. A profissionalidade e o exercicio da profissdo hoje

Embora as temadaticas sejam distintas, elas acabaram por se interceptar,
sobretudo porque os participantes eram, na sua maioria, animadores
jovens ou a exercer a sua profisscdo hd menos de cinco anos, registando-se
algumas exce¢oes a este padrdo. Ja no artigo que produzimos
anteriormente, denominado como “Animadores socioculturais, percursos
tracados entre a formagdio e o mundo do trabalho”, nos preocupamos
com a ligagdo entre a formagdo, sobretudo ao nivel do ensino superior, e
a entrada na vida ativa (Figueiredo, 2014). Se a crise econémica vivida a
partir de 2008 (e sem fim & vista) acentuou a dificuldade de emprego
em todas as dreas das ciéncias sociais, como é que sobreviveram os
animadores socioculturais, profissdo cuja representacdo social, parece
longe de estar ainda sedimentada? Os passos dados pela APDASC com a
publicacdo do estatuto e do cédigo deontolégico (2011) terdo sido j@ um
contributo importante para que os préprios animadores tenham uma
consciéncia plena do seu papel? Como é que eles vao construindo o seu
caminho para se afirmarem como animadores socioculturais, com a
dificuldade acrescida da diversidade de formagdes e de niveis (secunddrio
e superior) em que a adquirem? Estas e outras questdoes devem ser objeto
de investigacdo sistematica, de forma a se tragar um retrato cada vez
mais real do que é a situagdo dos animadores socioculturais no mundo do

trabalho atual. Contudo, as conclusées que retiramos destes dois dias de
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debate sdo elaboradas a partir de uma amostra aleatéria, uma vez que
é constituida dentro de um universo de convidados para os debates
(constituida por estudantes formados pela ESE de Setibal e animadores
socioculturais referenciados como a trabalhar no distrito). Sdo dados
obtidos a partir de uma amostra que ndo representa os animadores
socioculturais do pais (serad bem dificil delimitar este universo) mas ainda
assim significativos, uma vez que constituem um testemunho voluntério

dos que se interessaram por estar presentes no debate.

3.0s participantes, formagéio e situagéo profissional

No primeiro dia de debate, dirigido essencialmente a profissionais,
estiveram presentes, para além dos organizadores, do membro
convidado da APDASC, também animador, 18 participantes. Optamos,
na divulgacdo destes dados, por considerar apenas algumas iniciais do
nome de cada participante, se por um lado ndo faria sentido adoptar o
anonimato, uma vez que as pessoas aceitaram dar publicamente o seu
testemunho, também ndo faria sentido estar a expd-las usando o seu
nome completo. A partir da apresentacdo que cada um efetuou, foi

possivel elaborar o seguinte quadro:

Nome Formagéo Situagédo Posicionamento
profissional na carreira
1.T™M Animagdo A trabalhar na area  Abaixo das suas
Sociocultural Monitora AEC qualificagoes

Superior/animagdo

ESE de Setubal
2A (D Animagdo Ja trabalhou na
Sociocultural dareaq, sobretudo com

Superior/animagdo idosos
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ESE de Setdbal Atual/desempregada
A constituir uma
empresa propria
3.AFD Animagdo A trabalhar na drea De acordo com as
(@) Sociocultural Formadora em suas qualificacoes
Superior/animagdo cursos profissionais
ESE de Setabal
4.AB Animacgdo A trabalhar na drea De acordo com as
Sociocultural Empresa prépria suas qualificacoes
Superior/animagdo Animagdo
ESE de Portalegre desportiva e

animagdo com

animais
5.TS Animacgdo A trabalhar Abaixo das suas
Sociocultural Ja trabalhou na area qualificagdes

Superior/animag¢do mas agora estd fora

ESE de Setabal da drea
6.1S Animagédo A trabalhar na drea De acordo com as
Sociocultural Com idosos suas qualificagdes

Superior/animagdo Junta(s) de Freguesia

ESE de Setabal
7.DM Em formagdo Estagio curricular _
8.LF Frequéncia A trabalhar num _
universitaria teatro como
(outra area) voluntdria
o.LT Curso profissional A trabalhar numa De acordo com as
de Animagdo autarquia suas qualificacoes

Sociocultural
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10 MM Formagdo como
professora de EVT
Animagdo
Sociocultural
Superior/animagdo
ESE de Setubal

12. M. Animagdo
Sociocultural
Superior/animagdo
ESE de Setabal
13.DG. Animagdo
Sociocultural
Superior/animagdo
ESE de Setdbal

14. AN Animagédo
Sociocultural
Superior/animagdo
ESE de Setabal

15. FF Animagdo
Sociocultural
Superior/animagédo
ESE de Setdbal

16. BC Animagdo
Sociocultural
Superior/animagdo
ESE de Setdbal

17. MR Animacgdo

Diregdo da ARTISET

Desempregada
atual/

Trabalhou como
auxiliar de agdo
educativa
Desempregada
atual/

Ja trabalhou na area
A estudar
(mestrado)

A trabalhar na area
A trabalhar na area

A trabalhar fora da

drea

Desempregada
atual/

Ja trabalhou na area

A estudar

Abaixo das suas

qualificagdes

De acordo com as

suas qualificagoes

De acordo com as

suas qualificagoes

Abaixo das suas

qualificagoes
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Sociocultural (mestrado)
Superior/animagdo
ESE de Setabal

18. MA Animagdo Voluntariado na
Sociocultural drea
Superior/animagdo A estudar
ESE de Setdbal (mestrado)

Dos 18 presentes, apenas uma participante ainda se encontrava em
formagdo. A primeira impresséio que retiramos é que este debate se fez
sobretudo numa escala regional e atraindo sobretudo animadores
formados pela Escola Superior de Animagdo de Setdbal, ainda que ndo
exclusivamente. Atendendo a que neste tipo de debate hda sempre
alguma exposicdo publica, consideramos natural que os lagos tecidos
entre a instituicdo de formagdo e os participantes actuem como um
factor importante em relagdéo a disponibilidade manifestada para falar
sobre a sua situagdo profissional. Dos 17 participantes em condigdes de
trabalhar, 4 assumem que estdo desempregados e a procura de
trabalho, ainda que a MR. afirme que estando a estudar lhe seria dificil
trabalhar, pelo menos a tempo inteiro. De salientar que dos trabalham,
a maior parte exerce ou ja exerceu em relagdio com a drea de Animagdo
Sociocultural, contudo, nem sempre foram reconhecido como tal e/ou se
encontram a receber de acordo com a sua formagdo como licenciados.
Em relagdo aos animadores aqui presentes que ja tiveram uma
experiéncia na drea, sobretudo nos dois primeiros anos da profissco,
fizeram-no através de estagios curriculares ou em trabalhos em part
time. Os presentes que acabaram o curso hd mais de trés anos sdo
aqueles que revelam uma situagdo mais favoravel, em geral a trabalhar

na dareaq, excepgdo ao AN que, tendo acabado o curso hd apenas trés
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meses, ja possui um contrato com uma empresa, exercendo a profisso
em instituicdes de idosos. D, € um exemplo daqueles que persistem em

encontrar trabalho na éarea:

(..) terminei a licenciatura em 2010 e desde ai tenho feito tudo
e mais alguma coisa, sempre na area da animagcdo
sociocultural, quando acabei fui logo trabalhar para uma
escola TEIP, depois dei formacdo em escolas profissionais
durante cerca de um ano, criei um projecto que da formagdo e
trabalho na darea da organizacdo de eventos e neste momento

também numa ludoteca na Quinta do Anjo.

Parece-nos claro um padrdo de maior dificuldade na inser¢o nos
primeiros anos da profissdo, afigurando-se a aceitacdo de um trabalho
fora da drea e abaixo do seu nivel de qualificagdes, como mais vulgar do
que se desejaria, ndo nos parecendo, contudo, que os recém licenciados
estejam confortdveis com essa situagdo, afirmando que continuoam a

tentar aproximar-se do que designam como a sua vocagdo.

Ha uns anos com o 122 ano ofereciam mais de renumeragdo do
que agora com a licenciatura, pelo que ha um certo

aproveitamento desta crise (A.)

Curiosas sdo ainda as referéncias a escolha profissional porque muitos sé
afirmam que a sentiram verdadeiramente no decorrer dos seus cursos,
sendo durante a sua frequéncia e ndo antes que criaram a consciéncia do
papel do animador sociocultural. Outros referem que ampliaram

durante os cursos as ideias prévias que tinham, estas em geral concebem
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o trabalho do animador como destinado quase em exclusivo para o

publico infanto-juvenil.

Estou a trabalhar, ndo nesta area, mas como empregada de
balcao (..) mas foi com a anima¢cdo que descobri a minha
verdadeira paixdo pois ia para o curso direccionada para
trabalhar com crian¢as e descobri ao longo no curso, nos
estagios, etc..que é a populacdo sénior que me fascina e que
me completa. Vou continuar a luta pela procura, ndo vou

desistir deste sonho que é ser animadora sociocultural (TS).

No 292 dia do ciclo de debates estiveram sobretudo estudantes do curso
de animagado e intervengdo sociocultural da Escola Superior de Educagao,
respectivamente 11 do 32 ano, 1 do 22 ano e 3 do 12 ano (embora muitos
deles estivessem na organizagdo). Registou-se ainda a presenca de uma
estudante e de uma docente do curso profissional de Animagdo
Sociocultural da Escola Secunddria D. Manuel Martins. Participaram
ainda, como profissionais, 7 animadores socioculturais, 5 deles formados
pela Escola Superior de Educagdo e 2 formados noutras escolas. Neste dia
foi bastante relevante a interacgdo entre formandos, prestes a entrar na
vida ativa e profissionais, alguns deles dando conta do que foi esse seu

primeiro percurso.

Consideramos os testemunhos dos profissionais, tanto os que ocorreram
no 12 dia como no 22 dia, um excelente indicador da forma como se esta
a desenvolver a profissdo no terreno, pelo que optdmos por os incluir na
integra, ainda que tenhamos resumido o teor das suas comunicagdes.
Procurdmos depois fazer uma sintese dos seus testemunhos que atestasse

alaumas auestdes pertinentes relacionadas com a entrada na profisséo e
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com o seu desenvolvimento. De real¢ar que ndo temos disponiveis muitos
trabalhos focados nos percursos profissionais dos animadores

socioculturais e que tal sera atil, mesmo em termos da formagao.

4.0s Testemunhos mais relevantes

Entre os presentes, 5 animadores socioculturais no debate do 12 dia e 4
animadores no debate do 22 dia foram convidados para prestar um
testemunho mais completo que permitiu perceber alguns dos percursos
apds a aquisicio da formacgdo na darea, nomeadamente a forma como
conseguiram obter emprego (ou trabalho). A pesquisa destes factores é
importante, embora o emprego esteja longe de depender apenas de
varidaveis individuais, hd um cruzamento de circunsténcias e de elementos
do contexto que actuam também, deixando muitas vezes pessoas
formadas muito motivadas para esta drea em condigées de dificuldade.
Ndo procuramos o testemunho exclusivo de animadores bem sucedidos
ou apenas em situagdio de emprego, entre aqueles que explicitaram mais
longamente o seu percurso, encontra-se uma animadora desempregada.
Contudo, procurdmos em cada percurso, um traco distintivo e alguns
factores de bem estar, uma vez que isso pode constituir um ponto de
ancoragem para outros que se encontram, e com razdo, numa situagéo
de falta de confianga e sem muita esperanga. Constatamos que ha dois
tipos de percurso, um primeiro tipo &€ o do animador que escolhe
praticamente desde a sua formagdo inicial uma drea e um tipo de
publico, aprofundando e enriquecendo o que faz, sem se desviar muito
do objectivo que tracou. Um segundo tipo é o do animador que prefere
experimentar vdrias dreas e diversos tipos de puablico, umas vezes porque
é seu desejo que assim seja, outras porque as oportunidades profissionais

assim o ditam. Intitulamos os primeiros como percursos Aormogéneos e os
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segundos como percursos Aeterogenos. No primeiro tipo encontramos trés
ambitos de desenvolvimento profissional que aparecem combinamos
com o tipo de populagdo: animagdo sociocultural com a populagdo
idosa; animagdo sociocultural com criangas e adolescentes e animagdo

sociocultural com a comunidade (jovens e adultos).

Percursos homogéneos
Animagdo sociocultural com a populag¢do idosa

'/

A IM é uma animadora que investiu claramente num sector- o
do trabalho com idosos- tanto antes como depois de adquirir a
sua formagdo no ensino superior. Essa persisténcia fez com que
adquirisse sempre mais formacdo na dreq, num percurso
continuo de aprendizagem e de trabalho que foi aprofundado.
Ao mesmo tempo aproximou-se gradualmente do que
realmente gostava de fazer, estando actualmente a trabalhar
com os idosos de meio rural num tipo de resposta que se
aproxima das que sdo oferecidas pelas universidades sénior,
contudo, a proximidade da populacdo permite criar respostas
mais diferenciadas e de acordo com as necessidades das
pessoas. Tem reconhecimento como animadora sociocultural e

ndo evidencia dificuldades de maior no exercicio profissional.

LF

A LF destaca o facto de ter iniciado o seu curso superior de
animagdo sociocultural numa idade improvavel (44 anos),

depois de experiéncias profissionais mais proximas e mais
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distantes desta area. Contudo, essas experiéncias determinaram
o seu gosto por cuidar dos outros e a opg¢do, desde logo no
proprio curso, por trabalhar com a populacdo idosa. Iniciou um
estagio profissional imediatamente a seguir a conclusGo do
curso e foi nessa mesma instituicGo que veio a encontrar
emprego. Sublinha a necessidade de ouvir os idosos e
compreendé-los, destacando o elevado nivel cultural da
populagao do lar no qual trabalha. Considera que a formag¢céo
continua é essencial, tendo continuado a frequentar acg¢des

focadas na area.

Animagédo sociocultural com criangas e adolescentes
DG

A DG é uma animadora sociocultural licenciada, concluiu o seu
curso ha cinco anos. A sua opgdo foi sempre a de trabalhar com
criancas mas o enquadramento que conseguiu no ambito da
Educacao ndgo formal nunca a satisfez completamente, dada a
predominancia, nos dltimos anos, do apoio ao estudo se incluir
nas actividades de tempos livres. A pressdo da educagdo formal
sobre a ndo formal fez com que procurasse projectos
alternativos, quer nesta mesma darea (investindo mais em
dinamicas de Iludoteca), quer numa associacGo que tem
formacdo e a organizacdo de eventos como alvo. Luta para
que o seu trabalho com crian¢as sefa reconhecido como o de
uma animadora sociocultural e ndo de uma professora. No seu
percurso destacamos a persisténcia pelo reconhecimento da
profissGo num contexto em que isso ndo é muito facil: a

educagao.
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PR

Tendo feito um curso profissional, a PR ja trabalhava como
animadora numa organizacdo ndo governamental (ONG),
actuando esta sobretudo numa dimenséo local, ainda que com
ligagcées internacionais, nomeadamente ao nivel do
voluntariado europeu jovem. Afirma que desde sempre teve
como preferéncia a area artistica e o trabalho com criangas e
Jjovens, procurando ligar as artes a inclusGo social. Refere cormo
grande diificuldade do trabalho nas ONG o facto de estarem
sempre sujeitas a financiamento para o desenvolvimento dos
projectos, quase sempre fundos europeus. Houve uma altura
em que tendo cessado esse financiamento, a ONG em que
trabalhava deixou de poder contar com ela. Contudo, tentou
sempre manter-se activa, fazendo pequenos trabalhos e
projectos nas escolas, até que essa situagdo se inverteu. Destaca
que o seu trabalho se realiza sem hordrios predefinidos, a
qualquer hora e dia da semana e que para além disso se faz

um esfor¢co enorme para captar fundos para os projectos.

Ns

O NS, quando realizou o seu curso de ensino superior em
Animacdo Sociocultural, ja trabalhava como técnico do
arquivo da Camara Municipal de Setubal. O seu projecto de
estagio ja considerava uma expansdo das actividades do
arquivo, considerando uma dimenséGo educativa. Contudo, a
seguir a adquirir a licenciatura sentiu-se com confianca

suficiente para propor a divulgacdo do arquivo junto da
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populacdo estudantil dos diversos niveis de ensino, este
trabalho foi tdo bem aceite pelas escolas que originou, no final
deste ano lectivo, a criacdo do servico educativo do arquivo. O
NS tem escrito regularmente sobre este projecto para revistas
da area. A maior dificuldade, sucessivamente ultrapassada, era
sobretudo a de criar actividades apelativas tendo por base um

arquivo municipal.

Animagdao sociocultural na comunidade
JF

O JF é o animador sociocultural mais experiente, tendo
comegado a trabalhar no ambito do Fundo de Apoio aos
Organisrmos  Juvenis  (FAOJ), como muitos animadores
socioculturais que iniciavam a profissGo no ambito associativo,
sem terem formacdo especifica de nivel secundadrio e/ou
superior. S6 mais tarde efectou o curso superior no instituto
Piaget. tendo sido da primeira turma de formandos. Fez varias
intervengées em bairros sociais na area do Barreiro, tendo sido
técnico da camara a partir de 1977, trabalhava essencialmente
com jovens mas também com adultos, ja que estes se procuram
organizar em comissées de moradores para melhorar as
condlicées de vida nos bairros. Este tipo de trabalho foi aquele
que mais o agradou efectuar como animador sociocultural,
actualmente continua na autarquia mas ndo exactamente

com as mesmas fungées.
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Percursos heterégenos
LT

O LT é um animador que tem ja uma carreira longa, tecida a
partir da sua formacdo profissional na drea. Teve uma
experiéncia diversificada, bastante centrada na intervencdo
comunitdaria e no trabalho com populacdo desempregada,
desenvolvida através de projectos liderados por instituicoes
publicas e em iniciativas associativas. Todas essas experiéncias
parecem ter desembocado favoravelmente no emprego
estavel que hoje tem numa autarquia, na darea da
programagdo cultural mas também na sua propria iniciativa
privada, gerindo um café muito especial, com uma vertente
cultural e artistica. Sublinhamos, do seu contributo, a
persisténcia em prosseguir na darea, mesmo quando as
dificuldades surgiram e diversificacGo de experiéncia e
contextos (trabalhou em Angola e Cabo Verde) o que facilitou
a sua capacidade de adaptagcdo. Considera que um
programador cultural, profissGo que actualmente exerce, ndo é
bem um animador sociocultural, nGo obstante gostar bastante

do que faz.

AN

O AN é o licenciado em animacdo sociocultural mais recente,
presente neste debate, uma vez que terminou o seu curso em
Julho de 2015, Ndo esteve ainda desempregado, aceitou o

primeiro trabalho em part time nas actividades de
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enriquecimento escolar de uma escola publica, na area do
Inglés. Afirma que a escola procurava alguém que ndo fosse
professor para ndo correr o risco que as actividades se
transformassem em aulas, uma perspectiva interessante e em
contraste com muitos estabelecimentos privados que ddo
prioridade aos trabalhos de casa. Seguidamente encontrou
lugar numa empresa que se dedica a promover a educacdo
financeira, também em part-time, mantendo-se assim a
trabalhar com a populacdo infanto-juvenil. Mas a seguir o
novo desafio surgiu direccionado a populacdGo idosa, um
trabalho a tempo inteiro numa empresa que organiza com
periodicidade regular actividades em varias instituicées de
idosos. Salientarmos no seu percurso o poder de iniciativa, o
valorizacdo das primeiras ofertas no sentido de vir a ganhar
experiéncia profissional para ir progredindo mais. A adaptacdo
a empregos de natureza tdo diferente é também um dado
importante que demonstra a plasticidade do animador e, em
particular, do NA.

A MM, também licenciada em animag¢do sociocultural nunca
teve um emprego formal cormo profissional da area. No
primeiro ano apods o curso entrou no servico de voluntariado
europeu (SVE), tendo estado 7 meses na Macedonia, numa
aldeia, no interior do pais. Essa experiéncia, de forte contraste
cultural, foi muito rica para ela e esteve sobretudo ligada a
animagdo comunitaria, providenciando bens culturais em falta,
nomeadamente alfabetizacGo. No ano seguinte deu
continuidade aos seus estudos na area da intervencdo social

que foi sempre da sua preferéncia, frequentando um mestrado.
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Continua a fazer voluntariado sempre que essa oportunidade

surge.
Consideramos importante realcar os tragos comuns destes percursos:

- Persistir em encontrar emprego na drea.

- Aproximar-se gradualmente do que mais se gosta em termos de
drea e tipo de populagdo.

- Escolher (ou encontrar) uma determinada drea de trabalho e
continuar a formagdo inicial, procurando formagédo continua.

- Investir em manter-se activo, mesmo que seja continuando os
estudos ou efectuando voluntariado.

- Ter iniciativa prépria mais do que confiar nas estruturas mais
tradicionais de busca de emprego.

- Manter acesa a vontade de ser animador sociocultural, mesmo
quando as fungdes oferecidas ndo sdo exactamente essas, procurar

dar-lhes essa ténica.

De realcar ainda que a amplitude de fungdes possiveis exercidas por estes
animadores socioculturais evidencia a diversidade do tipo de trabalho
que se pode desenvolver e de populagdes com as quais & possivel
trablhar, o que € uma vantagem face a outras profissdes de banda mais
estreita. Esta grande vantagem pode, contudo, acarretar algumas
consequéncias menos positivas, nomeadamente a de tornar a profisséo

imprecisa, dificil de explicitar socialmente em termos de fungdes.
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5, As dificuldades

Consideradmos ainda as dificuldades que foram relatadas, estas tendo
como fonte tanto os testemunhos, como as varias participagdes ocorridas.

Sdo as seguintes:

1.0s estagios profissionais, apds o seu término, raramente geram emprego
na instituicdo em que ocorrem. Realce-se ainda que os préprios centros
de emprego evidenciaom dificuldade em encaminhar os animadores
socioculturais pois desconhecem a amplitude da profissdo e as suas

fungoes.

2.Continua a existir um grande desconhecimento social sobre a profissdo,

aqui evidenciam-se algumas tendéncias pouco positivas:

- a profusdo de atividades ligadas ao entretenimento nos aGltimos
tempos, assim como a eclosdo de eventos ligados a uma cultura de
lazer baseada no consumo rapido (festivais, festas tematicas, etc )
fez com que ndo s6 o senso comum ligasse os animadores a estas
iniciativas, incentivando a uma concepgdo errénea da profisséo que
jd marca até muitos daqueles que procuram este curso (concebem-
se neste papel). Nestas fungdes sdo eles proprios assemelhados a
entertainers ou organizadores de eventos, desvirtuando a
implicagdo social que caracterizou a profissdo desde a sua
emergéncia. Acresce que os jovens sdo ja actualmente fruto desta
“cultura” e ndo da cultura associativa que marcou anteriores

décadas, nomeadamente dos anos 60 e 70 (século XX)

- A crise financeira e econémica que assolou grande parte do
mundo ocidental a partir de 2008 gerou uma nova emergéncia
para profissdes de cuidado social mas paralelamente com as

dificuldades que as instituicdes atravessam ndo se gerou emprego
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nestas dreas de intervencdo. Paralelamente estas situagdes de
emergéncia tendem a incentivar mais uma cultura de
assistencialiimo do que condi¢gdes de mudanga, levando a que
muitos animadores socioculturais se aproximassem, quanto a nés
perigosamente, da profissto de técnico de servico social. A

continuidade dos estudos para servico social parece evidencia-lo.

- Com os cursos de ensino superior tém-se vindo a abrir portas em
instituicbes e com determinados tipos de populagcdo que
tradicionalmente ndo albergavam animadores socioculturais, & o
caso das escolas, dos hospitais, das instituicdes que trabalham com
criangas e jovens em risco (centros de acolhimento, centros
educativos), com necessidades educativas sociais e com problemas
de sadde mental, em valéncias da sadde como os cuidados
continuados e paliativos. E também evidente a abertura de portas
em dreas turisticas, sobretudo ligadas ao turismo cultural e de
natureza. Contudo, ndo correspondem a estes pedidos concretos de
estagios que chegam as escolas, posterior emprego, a maior parte
das vezes porque a profissdo ndo existe no mapa de pessoal das
instituicbes, por exemplo, estd comtemplado que os hospitais
pediatricos ou com essa valéncia possam contratar educadores, mas

ndo animadores socioculturais.

- Desvirtuaram-se dreas de tradicional inser¢cdio dos animadores
socioculturais, tais como as actividades de tempos livres que
nasceram intrinsecamente ligadas a educagéo ndo formal e cujo
tempo foi actualmente “canibalizado” pela educacdo formal,

reduzindo-se grande parte destes centros ao apoio ao estudo (até a
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designacdo mudou), passando a procurar “professores em vez de

animadores socioculturais.

3.0s saldrios oferecidos a licenciados raramente estdo ao nivel de um
técnico superior. De salientar que ndo hd muitas profissdes em Portugal
em que se verifique simultaneamente uma formagdo de nivel secunddrio
e superior que formem para uma profissdo com designagdio idéntica,
ainda que o estatuto de animador sociocultural elaborado em 2011 pela
ADPASC denomine um como técnico superior e outro como assistente
técnico. Num pais com a dimensdo de Espanha ou semelhante talvez as
instituicdbes possam englobar uns e outros com a distingdo que é
contemplada no estatuto, mas na dimensdo portuguesa em que temos
sobretudo micro empresas, micro associagdes, tal distingdio é muito dificil
de operar e as fungdes de uns sdo simultaneamente as dos outros. Na
pratica isso permite ter licenciados a trabalhar com o estatuto
remuneratério de ndo licenciados, ainda que saibamos que nos ultimos
tempos os salarios de 500 euros se tenham tornado uma realidade para

qualquer tipo de licenciatura.

6. As principais questéoes em debate

Do debate realizado emergiram algumas questoes interessantes que ndo

sdlo possiveis esgotar no dmbito deste artigo, designadamente:

P

O voluntariado é a porta de entrada para muitos animadores
socioculturais nas instituicdes, permitindo-lhes experiéncias profissionais

aue de outra forma seriam de dificil acesso. como é o caso de missdes em
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paises estrangeiros. Contudo, o voluntariado é também o que permite
que em Portugal muitas instituicdes sobrevivam sem o pessoal técnico de
que efectivamente necessitam. Assim, muito embora o voluntariado seja
uma fung¢do nobre da sociedade civil, constata-se que ndo é praticado
da mesma forma em paises (mais) pobres e (mais) ricos, sendo que nos
primeiros tende a ocupar desempregados formados na drea e ndo
trabalhadores que prestam um apoio socialmente vdlido, até noutra

area diferente daquela em que exercem a profissco.

2. Areas emergentes e @reas tradicionais

Areas tradicionais como as do trabalho comunitdrio, nomeadamente em
bairros sociais ou com comunidades migratérias tém vindo a decair, dos
participantes no debate apenas os animadores socioculturais mais velhos
relatavam este tipo de experiéncias de trabalho. Outra drea que ja
focamos como problemdtica é da Educag¢do ndo formal, uma vez que a
componente ladica é restrita aos periodos de interrupgdo lectiva e
mesmo assim ndo na totalidade. Por outro lado emergem aqui
dindmicas interessantes, por exemplo, a nivel cultural por parte das
autarquias, de museus e bibliotecas, que estdo a gerar perspectivas
interessantes de trabalho aos animadores, ampliando a area dos servigos
educativos (veja-se o caso de N que integrou um servico educativo num
arquivo municipal). Sem davida, a drea em que mais animadores
socioculturais jovens tinham encontrado emprego era a do trabalho com
a populagdo idosa. Contudo, esta obriga a um reenquadramento no
ambito dos cursos e a possiveis especializacdes complementares, assim
como a orientagdes de tipo deontolégico que ajudem os animadores a
enquadrarem-se e a construirem seguranca que lhes permita imporem-

se em instituicdes em que nem sempre existem as melhores praticas.
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3.Profisséo, desenvolvimento profissional e carreira

Os animadores socioculturais sentem-se muitas vezes “desamparados” no
exercicio da profissdo, pois ao contrdrio de outras, ndo ha propriamente
um sindicato ou alguém que os represente do ponto de vista profissional.
As associagdes existentes fazem um trabalho sem ddvida muito meritério
mas ndo tém este ambito e/ou fungdes, nunca poderdo apoiar, por
exemplo, um animador em situagdo de litigio profissional. Por outro lado,
a ndo filiagdo dos animadores socioculturais nas associagdes existentes
apds a conclusdo dos seus cursos (a maioria dos presentes no debate
estava nessa situagdo) faz com que se sintam desagregados, ou seja, sem
elos com os outros também ndo reforcam as suas proprias Iégicas de
desenvolvimento profissional. Neste caso, uma relagdo mais estreita
destas associacdes com as escolas profissionais e de ensino superior seria
importante, pois ao agregar recém licenciados reforcam-se e apoiam
também aqueles que se iniciam na profissdo. Os presentes sublinharam
ainda a necessidade de continuidade dos seus estudos, relevando mais a
componente profissional do que a académica. Contudo, para os que
prosseguem estudos académicos, a formagao, tanto o nivel de mestrados
como de doutoramento, com enfoque na animagdo sociocultural é
reduzida, sendo que ao escolherem dreas paralelas, isso tem

consequéncias a nivel da coesdo profissional.

7. Em jeito de concluséo

Na animagdo sociocultural importa especialmente gerar processos de

inclusdo, criando participagdo ativa dos diversos intervenientes,

promovendo espagos de comunicagdo e de estimulo o desenvolvimento
- «“

pessoal e social de pessoas e grupos. Como refere Ventosa, “a prova do

valor da animagado sociocultural estd no grau em que consegue educar o

individuo para ser capaz de alcangar o desenvolvimento pleno das suas

capacidades” (Ventosa, 2014, p.24). E verdade que a diversidade e
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abrangéncia de func¢des exercidas e aqui ja testemunhadas ndo coloca
todos numa relagdo com a populagdio em que o objetivo referido por
Ventosa se torne possivel com o mesmo grau de alcance e profundidade,
mas é fundamental que essa seja uma aspiracdo do animador
sociocultural. O reconhecimento da profissdo depende também da
construgdo da sua singularidade. De acordo com Barbosa “O
reconhecimento social da profissdo de Animador Sociocultural, em
Portugal, é, neste momento, mais visivel do que o reconhecimento
institucional constante, por exemplo, na Classificagdo Nacional das
Profissdes do Instituto do Emprego e Formagdo Profissional. Esse
reconhecimento social é patente nas informacdes prestadas por
organizagdes vdarias — Férum Estudante e Cidade das Profissdesl, por
exemplo — que assumem a missdo de esclarecer os jovens candidatos ao
Ensino Superior sobre a oferta formativa disponivel e as respectivas
saidas profissionais: referem-se explicitamente & profissdo de Animador
Sociocultural e a seu respeito dizem, por exemplo, que o “mercado de
trabalho (para o Animador Sociocultural) é pequeno e (que) muitos
animadores trabalham em regime de free-lancer, elaborando os seus
préprios projectos de animagdo (...) (e que) este ainda &€ um mercado

com muito potencial a desbravar” (Barbosa, 2011, p.7).

Qualquer iniciativa de mapear a inser¢dio profissional dos animadores
socioculturais de uma forma ainda mais sistematica do que aquela que
aqui fizemos e que tem as limitagdes inerentes d metodologia que
seguimos e a nossa inser¢do local, nos parece muito pertinente. Neste
aspecto, o marketing social da profissdo pode assumir-se tdo ou mais
importante que todas as diligéncias formais que tém sido feitas, estas
também a carecer de um ponto de situag¢do que permita saber do

“estado da arte”.
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Consideramos que a prépria metodologia empregue pela APDASC de
estimular ciclos de debate em relagdo com o congresso é de louvar,
porque ndo se pode falar de participagdio como uma fungdo essencial da

Animacgado Sociocultural sem a praticar.
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